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Uvod
Ochrana zivotniho prostiedi se v poslednich letech stava faktorem, ktery musi podniky respektovat stale vice.

Pokud chce podnik uspét ve stavajicim podnikatelském prostiedi, pak dosazeni souladu se zdkony na ochranu
zivotniho prostiedi je pouze nezbytné nutnou podminkou. Environmentalni chovani podniku je pfedmétem za-
jmu fady zainteresovanych stran a mtize vyznamnym zptisobem ovlivnit prosperitu podniku. O pfistup podniku
k zivotnimu prostredi se vedle statnich organti zajimaji vefejnost, ob¢anska sdruzeni i mistni organy. V radé
pramyslovych odvétvi hraje pristup podniku k Zivotnimu prostfedi vyznamnou roli i pti vybéru obchodnich
partnert. Z téchto dtivodti podniky zaclenuji environmentalni aspekty do svych podnikatelskych strategii, ale i do
kazdodenniho fizeni dobrovolné ,,nad ramec zakond“ a vyuzivaji dobrovolné nastroje, které jsou doporucovany
mezindrodnimi (nadndrodnimi) organizacemi i environmentdlni politikou Evropské unie ¢i jednotlivych ¢len-
skych statt.

Rozhodovani patfi mezi vyznamné aktivity, které manazeti v podniku realizuji. Kvalita a vysledky rozhodo-
vacich procesii ovliviiuji zdsadnim zpiisobem fungovdni a budouci rozvoj podniku. Vzhledem k tomu, Ze ptistup
podniku k Zivotnimu prostiedi Ize v soucasnych podminkdch povazovat za vyznamny aspekt, je treba zaclenit do
rozhodovacich procesti i hledisko ochrany zivotniho prostiedi. Na podporu rozhodovacich procesii v podniku by tedy
mély byt sbirdny, zaznamendvany, vyhodnocovany i preddaviny relevantni informace.

Pro rozhodovaci procesy v roviné strategické, taktické i operativni maji vyznam jak informace o environ-
mentalnich aspektech a dopadech podnikovych ¢innosti, vyrobku a sluzeb na Zivotni prostredi, tak i informace
o ndkladech souvisejicich s ochranou Zivotniho prosttedi (o environmentdlnich ndkladech) a pfinosech plynoucich
ze Setrného pristupu podniku k Zivotnimu prostredi. V souvislosti s rostoucim vyznamem pristupu podniku k zi-
votnimu prostfedi a jeho ekonomickym disledkiim tedy postupné rostla potteba zaclenit tyto informace do infor-
macniho systému podniku tak, aby poskytoval podporu pfi rozhodovini v novych podminkdch. Tento informacéni
subsystém byl oznacen jako environmentalni ticetnictvi. K pojeti environmentalniho ucetnictvi byly v poslednich
letech postupné zaujimany rtizné pristupy. Systém byl postupné koncipovan tak, aby poskytoval ,.environmentdl-
ni“ informace a uspokojoval tak informacni potieby zainteresovanych stran. Slozka environmentalniho ucetnictvi,
ktera je prednostné urcena k zajisténi informacnich potfeb managementu, je oznacovana jako environmentdlni
manaZerské ucetnictvi (ddle EMA).

Cilem tohoto materidlu je ukazat moznosti vyuziti EMA na podporu rozhodovacich procesti v podnikové sfére
v podminkach, kdy ptistup podniku k zivotnimu prostredi predstavuje vyznamny faktor ovliviiujici prosperitu
podniku. Aby EMA poskytovalo informace na podporu rozhodovacich procesti v podniku, je tfeba zaméfit po-
zornost predevs$im:

» Na vymezeni environmentdlnich ndkladii a pfinosii, které plynou podniku z Setrného ptistupu k Zivotnimu pro-
stfedi. Management potiebuje na podporu rozhodovani informace o stavajicich i potencialnich environmen-
tdlné vyvolanych nékladech a ptinosech plynoucich ze $etrného ptistupu k Zivotnimu prostredi. Rada podniki
se v ramci pristupu k zZivotnimu prostfedi zaméfuje na realizaci koncovych technologii a na dosazeni souladu
se zakony na ochranu zivotniho prostfedi a management si neni plné védom prinosti ¢istsich technologii a vy-
znamu prevence zneci$tovani pro rist hodnoty podniku. Ochrana zivotniho prostiedi velmi Gzce souvisi s ma-
teridlovymi a energetickymi toky. Jejich fizenim lze zmirnit dopady podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb
na zivotni prostredi a dosdhnout i vyznamné ekonomické prinosy. Koncepce environmentdlné-ekonomické
ucinnosti tak predstavuje zakladni vychodisko pro toto chédpani ochrany Zivotniho prostredi.

o Na sledovdni informaci o environmentdlné vyvolanych ndkladech a ptinosech. To muze prispét vyznamnou
mérou ke zlepseni ekonomické vykonnosti podniku a ke zmirnovani environmentalnich dopadu. Je tomu tak
predev$im z toho duvodu, Ze relevantni environmentalni naklady a vynosy jsou nedilnou soudasti u¢etniho
systému a pouze relevantni informace mohou prispét ke zvysovani kvality manazerskych rozhodnuti.

o Na hodnoceni investi¢nich projektii. Podnikova praxe dokazuje, ze nékteré investi¢ni projekty, které jsou spoje-
ny s ochranou zivotniho prostfedi, nejsou realizovany, protoze v ramci investi¢niho hodnoceni nejsou zvazo-
vany vSechny environmentalni nédklady a pfinosy a v podnicich jsou pro alokaci environmentélnich naklada
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pouzivany nevhodné postupy. Pokud podnik chce zlepsovat environmentalné-ekonomickou uc¢innost, pak by
v ramci investi¢niho rozhodovani mély byt zvazovany nejenom primé environmentalni naklady, ale i nepfimé
environmentalné vyvolané naklady. Zac¢lenéni environmentalnich nédkladu a pfinost vyplyvajicich z Setrného
ptistupu k Zivotnimu prostfedi do hodnoceni projektti ma velky vyznam pro strategicky management podni-
ku. Environmentalni problémy mohou rozhodujicim zptisobem ovlivnit budouci vyvoj podniku.

Material vyuziva poznatkd, které byly publikovany predev$§im v zahrani¢ni literatute, a vysledka vyzkumu,
ktery byl realizovan v rdmci feSeni grantového projektu GACR ,,Informace o environmentélnich nékladech pro
environmentdlni management” (reg. ¢. 402/02/0092)". Soucasti materidlu jsou i poznatky, které ziskala autorka
v ramci prace pracovni skupiny Environmentalni manazerské tcetnictvi, ktera pracuje pti Ministerstvu zivotniho
prostredi.

Své pripadné poznamky nebo pripominky sdélte, prosim, autorce:

Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
Univerzita Pardubice

Studentska 84

532 10 Pardubice

e-mail: jaroslava.hyrslova@upce.cz

I Projekt byl fesen v letech 2002 - 2004. Autorka byla odpovédnou spolutesitelkou za Univerzitu Pardubice.




Vyuziti environmentalniho manazerského ucetnictvi na podporu rozhodovacich procesu v podniku

1 Koncepce eko-ucinnosti na urovni podniku

Prosazovani principu udrzitelného rozvoje do podnikové praxe muze vyznamnym zptisobem napomoci zlep-
$ovani v oblasti environmentdlné-ekonomické ucinnosti (dale eko-ucinnost). Koncept eko-ucinnosti byl poprvé
diskutovan v odborné literatute na pocatku devadesatych let 20. stoleti (Schaltegger a Sturm 1990). Do $ir$iho po-
védomi se dostal az diky organizaci Business Council for Sustainable Development (BCSD)? a odborné publikaci,
ktera byla prezentovana na summitu v Riu v roce 1992 (BCSD 1993, Schmidheiny 1992). Eko-u¢innost mtize byt
analyzovana na urovni globalni, regiondlni i podnikové. V ramci tohoto materialu je pozornost vénovana pouze
urovni podnikové. Lze v$ak konstatovat, Ze pojem eko-ucinnost je pouzivan v rizném smyslu a neni jednoznac¢né
definovan.

1. 1 Environmentalné-ekonomicka ucinnost (eko-ucinnost)

Zakladni myslenka eko-uc¢innosti byla vymezena BCSD (BCSD 1993):

Eko-ucinnosti lze dosdhnout tim, ze budou doddviny takové vyrobky, zbozi a sluzby, které budou konkurenceschop-
né, budou uspokojovat lidské potieby a zvysovat kvalitu Zivota, pfi postupném snizovdni (zmirfiovdni) environ-
mentdlnich dopadii a pti spotrebé zdrojii v ramci celého zivotniho cyklu, kterd bude alespori na tirovni odhadované
unosnosti Zemé.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) uvédi, Ze eko-tucinnost vyjadfuje ucin-
nost, s jakou jsou vyuzivany prirodni zdroje k uspokojovani lidskych potteb. Lze ji stanovit jako pomér mezi vy-
stupy a vstupy: vystupy predstavuji hodnotu vyrobki nebo sluzeb vytvorenych podnikem, odvétvim nebo celym
hospodarstvim; vstupy jsou sumou environmentalniho ptisobeni vyvolaného podnikem, odvétvim nebo celym
hospodarstvim (OECD 1998).

Z uvedenych pristupt je zfejmé, Ze eko-ucinnost hodnoti vztahy mezi vystupy daného procesu a jeho vstupy.
Vyssi eko-ucinnosti (procesu, produktu nebo podniku) 1ze dosdhnout bud zvySenim vystupti (efektt) ze vstupt
(zdrojt) urcenych k realizaci nebo pozadované vystupy (efekty) dosahnout s minimalni spottebou vstupt (zdro-
ju). Vzhledem k tomu, Ze cilem ekonomického chovani je fidit procesy tak, aby probihaly nejlep$im moznym
zpusobem, je tfeba poskytovat managementu takové informace, aby jeho usili mohlo byt zaméfeno na dosahovani
zadoucich vysledka.

Pro vymezeni eko-ucinnosti je tfeba vzit v uvahu jak dimenzi environmentalni, tak i ekonomickou.

Vzhledem k tomu, Ze G¢innost je obecné definovana jako pomér mezi vystupy a vstupy, lze environmentdlni
ucinnost vymezit jako vztah mezi méfitelnym vystupem a environmentalnim dopadem:

Environmentalni u¢innost = vystup / pfidany environmentdlni dopad (Schaltegger a Burritt 2000)
Ptfidany environmentdlni dopad je mira (vyjddieni) viech environmentdlnich vlivi, které jsou ohodnoceny podle
jejich dopadt na zivotni prostredi.

Podle S. Schalteggera a R. Burritta lze méfit dva typy environmentalni Gc¢innosti — environmentdlni ticinnost
zamétenou na vyrobek a environmentdlni funkcni ticinnost (Schaltegger a Burritt 2000).

Environmentdlni ticinnost zamérend na vyrobek je vyjadrenim vztahu mezi ziskanim (vyrobenim) jednotko-
vého mnozstvi vyrobku a vyvolanymi environmentalnimi dopady (at uz v ramci celého Zivotniho cyklu vyrobku
nebo pouze v jeho ¢asti). Podnikovy management md tendenci ilustrovat zlep$ovani environmentalniho profilu
podniku zpravidla prostfednictvim celkové vyrobkové ucinnosti (napf. pomoci ukazatele pocet vyrobenych
aut pripadajicich na jednotku spotfebované energie). Environmentalni a¢innost vyrobku mtize byt zlepsena
zavadénim postupt nebo opatteni souvisejicich s prevenci znecistovani, implementaci koncovych technologii,
snizovanim spotteby vstupti (zdrojt) na jednotku vystupu (vyrobku) nebo nahradou pouzivanych zdroja. I kdyz
zlep$ovani environmentdalni G¢innosti vyrobka predstavuje Zadouci smér vyvoje, je tieba si uvédomit, ze nékteré
vyrobky nedosahnou nikdy takové environmentalni uc¢innosti jako jiné vyrobky, které uspokojuji danou pottebu
(poskytuji urcitou sluzbu) - napt. auto bude mit vzdy niz$i environmentalni uc¢innost nez jizdni kolo (Schaltegger
a Burritt 2000).

2 Tato organizace nese od roku 1995 ndzev World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
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Environmentdlni funkcni ticinnost vyjadiuje environmentalni dopady, které souviseji se zajisténim urcité spe-
cifické funkce v urcitém ¢asovém obdobi. ,,Funkce“ mutze byt napt. definovéna jako natfeni 1 m? kovové plochy
nebo doprava jedné osoby do urcité vzdalenosti apod. Alternativu, ktera je pfi splnéni pozadované funkce spojena
s nejniz§imi environmentalnimi dopady, lze povazovat za alternativu s nejlepsi environmentalni funkéni acin-
nosti. Environmentalni funkéni u¢innost je tedy definovana jako pomér mezi ,,zabezpecenim® (zajisténim) urcité
funkce a souvisejicimi pfidanymi environmentalnimi dopady. Mitize byt zlep$ena napt.:

— nahradou vyrobki s nizkou ucinnosti, vyrobky s ucinnosti vyssi,

— snizenim mnozstvi, napt. vyrobkd, potiebnych pro splnéni dané funkce,
— prodlouzenim doby Zivotnosti vyrobkii a

— zlepSenim u¢innosti vyrobkd.

Oba vyse uvedené pristupy k méfeni environmentdlni uc¢innosti poskytuji vyznamné informace a jejich vyuziti
vzdy zalezi na ucelu (cili) zkoumani. Mohou byt aplikovany pro riizné tirovné fizeni, napt. pro jednotlivé vyrobky,
na urovni podnikatelskych jednotek nebo na trovni podniku jako celku (v tomto kontextu je tfeba vzit v ivahu
celkové vystupy a absolutni environmentdlni dopady).

Pokud bude zvazovana vedle environmentalni dimenze i dimenze ekonomickd, je tfeba vyjadrit vztah mezi
zménou hodnoty a zménou v oblasti pfidanych environmentalnich dopadi.. Eko-ucinnost lze napt. podle S.
Schalteggera a R. Burritta obecné definovat jako:

Eko-t¢innost = pridand hodnota / pfidany environmentalni dopad (Schaltegger a Burritt 2000)

Stanoveni indikdtoru (ukazatelii) pro méteni eko-ticinnosti neni jednoduchou zdlezZitosti a bude vzdy zaviset
na ucelu jejich pouZiti — tedy na podporu jakych rozhodovacich problémii a pro pottebu jakych analyz budou tyto
indikdtory vyuzivany. Napt.: Ukazatel marZe pripadajici na jednu tunu vyprodukovaného odpadu miize slouzit pro
meéteni eko-ti¢innosti vyrobku (marze dosaZend danym vyrobkem je vztaZena k mnoZstvi odpadii, které vznikaji
v souvislosti s vyrobou daného vyrobku). Ukazatel provozni vysledek hospodateni pripadajici na jednu tunu odpadu
Ize vyuzit jako jeden z indikdtorii eko-ticinnosti podniku (provozni vysledek hospodateni dosaZeny za urcité obdobi
je souméren s celkovym mnoZstvim odpadii, které vznikly v diisledku provozni ¢innosti podniku za stejné obdobi).

Eko-ucinnost nepostihuje vsechny aspekty udrzitelného rozvoje, jako napt. aspekty socidlné-kulturni, politické
nebo technologické. V kalkulaci ekonomické pridané hodnoty i pfidanych environmentdlnich dopadii nejsou podchy-
ceny nékteré problémy (napt. zda vyrobky a sluzby jsou orientoviny na uspokojovini zdkladnich potieb nebo zda se
na rozhodovacich procesech a ve zvolenych postupech promitd i ticast zaméstnancii a okoli podniku atd.).

1. 2 Vztah mezi eko-ucinnosti a udrzitelnym rozvojem

Hlavni vztahy mezi udrzitelnym rozvojem (pouze jeho dvémi pilifi - ekonomickym a environmentalnim)
a eko-ucinnosti jsou demonstrovany na obrazku ¢. 1. Na vertikdlni ose je méfena ekonomickd vykonnost, na
horizontalni ose pak environmentalni profil. Zékladni (vychozi) situace v oblasti ekonomické vykonnosti a en-
vironmentalniho profilu je uréena bodem o. Preru$ovand ¢ara predstavuje linii eko-uc¢innosti. Posun vpravo nad
linii eko-uc¢innosti znamena, ze pomér mezi ekonomickou vykonnosti a environmentdlnim profilem se zlepsuje
- zlepsuje se tedy eko-uc¢innost. Udrzitelny rozvoj je charakterizovan posunem smérem k hornimu pravému
kvadrantu diagramu (samozfejmé se soucasnym zlep$enim v oblasti socialniho pilife) - viz smér A na diagramu.
Pokud bude kladen silny diraz na environmentélni pilit udrzitelného rozvoje, neni mozné zvysovat environ-
mentalni dopady (neni tedy mozny posun vlevo od vertikalni linie vedené bodem o - tedy posun ve sméru B).
Pokud bude posilen ekonomicky pilit udrzitelného rozvoje, je mozny pouze posun smérem nad horizontalni linii
vedenou bodem o. Budou-li brany v tivahu oba pilife udrzitelného rozvoje (tedy jak ekonomicka vykonnost, tak
i environmentalni profil), pak v ramci vyvoje eko-uc¢innosti lze rozpoznat riizné sméry: vyrazné zlepseni eko-
-u¢innosti (smér A) i pomalejsi zlepseni eko-tucinnosti (sméry B a C).
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Obrdzek ¢. 1 Udrzitelny rozvoj a eko-ticinnost (Schaltegger a Burritt 2000)

Pokud bude podnik usilovat o vyrazné zlepseni eko-ucinnosti (a tedy realizovat opatfeni na ochranu Zivotniho
prostiedi), pak lze dosahnout vyznamnych pfinost jak v oblasti ekonomické vykonnosti podniku, tak i v oblasti
zlep$ovani jeho environmentélniho profilu. Pomalejsi zlepsovani eko-uc¢innosti muze prinést bud zlepseni eko-
nomické situace podniku na tkor zhor$eni jeho environmentalniho profilu, nebo zlepseni environmentalniho
profilu, které bylo dosazeno na tkor rastu ekonomické vykonnosti.

Strategie podniku zaméfena na vyrazné zlepseni eko-ucinnosti je oznacovana jako win-win strategie — zname-
na vyznamné zlepSeni ekonomické situace podniku i jeho environmentélniho profilu (Walley a Whitehead 1994).
V soucasné dobé dale pokracuje proces integrace environmentdlni problematiky do podnikatelskych ptistupt
a jsou vyvijeny nové strategie, které mohou prispét ke zlepSeni eko-ucinnosti (Reinhardt 1999).

Koncepce eko-ticinnosti nepostihuje treti pilit udrZitelného rozvoje — socidlni oblast. Je vsak tieba konstatovat,
Ze zaméteni na eko-vicinnost neznamend odmitnuti principii udrZitelného rozvoje. Zlepsovdni v oblasti eko-tiéin-
nosti miize vyznamnym zpiisobem napomoci prosazovdni koncepce udrzitelného rozvoje do podnikatelské praxe.
V soucasné dobé je snaha predevsim mezindrodnich organizaci zamérena na vyvijeni pristupii k méfeni socidlni
vykonnosti kvantitativnim zpiisobem (Global Reporting Initiative 2004, McPhail a Davy 1998) a na vzdjemné pro-
pojeni socialni oblasti s koncepci eko-vicinnosti. Tim budou spojeny vsechny tfi pilite udrZitelného rozvoje.

1. 3 Informacni podpora rizeni eko-ucinnosti
Pro méfeni a fizeni eko-tcinnosti jsou relevantni dvé zéakladni skupiny informaci:

— informace o finan¢nich dopadech zpusobenych environmentdlnimi aspekty (tedy vlastné ekonomické dusled-
ky pasobeni podniku na Zivotni prostfedi) a

— informace o environmentélnich aspektech a dopadech podniku.
Pokud chce podnik vytvotit kvalitni informaéni systém, ktery by podporoval zlep$ovani eko-uc¢innosti podni-

ku, pak musi pii sbéru dat, jejich analyze a predavani vzit v tvahu:

— pric¢iny vzniku environmentalnich dopadii - v této fazi je tfeba se zaméfit na hlavni problémy, které jsou disku-
tovany v souvislosti s poskozovanim Zivotniho prosttedi, je tfeba analyzovat ptisobeni pevnych odpadii, emisi
a odpadnich vod, které vznikaji ¢innostmi podniku, na zivotni prostfedi a identifikovat ty aspekty a dopady,
které zptisobuji nejvétsi environmentalni problémy.

— jednotlivé podnikové ¢innosti — ekonomickou vykonnost podniku ovliviiuji podnikové ¢innosti a i environ-
mentalni dopady jsou zptisobeny podnikovymi ¢innostmi; je tedy tfeba identifikovat hlavni ¢innosti, které vy-
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znamnym zpusobem ovliviiuji podnikovou eko-tc¢innost. Pozornost je tfeba vénovat jak vyrobnim ¢innostem,

tak i ¢innostem pomocnym a obsluznym, prodejnim ¢innostem, ¢innostem souvisejicim s pofizovanim vstupt

i s nakladanim s odpady, vyzkumnym a vyvojovym ¢innostem apod.

— odpovédnosti - environmentalni data musi byt vzdy spojena s odpovédnostmi - tedy s odpovédnymi pracov-
niky, ktefi mohou dané ¢innosti ovliviiovat. Je tieba vzdy jednozna¢né stanovit pravomoci a odpovédnosti.

— zajmy prijemcti informaci - informacni systém musi byt vidy v souladu s informa¢nimi potfebami jeho
uzivateld. Sbér, zaznamenavani, analyza i pfedavani informaci musi tedy nejlep$im moznym zptisobem uspo-
kojovat informac¢ni potieby nejvyznamnéjsich zainteresovanych stran. Velmi vyznamnou skupinu uzivatelii
environmentalnich informaci tvofi podnikovy management. Informacni systém musi byt schopen poskytovat
informace pfislu$nym odpovédnym pracovnikiim (manazertim) v takové podobé, aby byli schopni rozhodo-
vat. Management musi
« mit rychly pfistup k potfebnym informacim (bez ¢asové prodlevy),

« mit moznost prohlizet podnikovd data v integrované i detailni podob¢ - tedy na rozdilné urovni agregace
(top management md zpravidla zdjem o data za podnik jako celek, management na niz$ich urovnich fizeni
pracuje zpravidla s detailnimi daty),

« mit moznost analyzovat zjisténa data,

« snadno odhalit trendy planovanych nebo fizenych procest a

« mit moznost pribézné komunikovat a projednavat zjisténé skute¢nosti.

Nejdilezitéjsim cilem informacniho systému je optimalizovat vykon podniku.

Tvorba informacniho systému, ktery splnuje vyse uvedené pozadavky, vyvola vznik nakladt. Aby environmen-
talni informace byly pro podnik relevantni, je tfeba, aby naklady vynaloZzené na tvorbu (popft. upravy) informacni-
ho systému byly niz$i nez ptinosy, které podniku plynou z vyuzivani téchto informaci. Jako ucelné se jevi zaclenit
sledovani environmentalnich informaci do stavajiciho informacniho systému podniku (Gray 1993, Hiebicek 1999
a2003). V podnikové praxi je tfeba pri tvorbé informacnich systému vyuzit principu systémového propojeni a vy-
tvaret komplexni podnikové informaéni systémy, které by mély mit tyto vlastnosti:

— podporovat celopodnikové zdmery, cile a priority,

— poskytovat kompletni a relevantni informace o podniku, jeho vyvoji, ale i o okoli podniku,

— podporovat vSechny vyznamné podnikové procesy, jak interni (ndkup, vyroba, prodej, finan¢ni fizeni, envi-
ronmentalni fizeni apod.), tak externi (vazby na dodavatele, odbératele, banky, statni organy atd.),

— mit jednoduchou a prihlednou architekturu,

— byt integrovany z hlediska datového, funkcniho, softwarového, hardwarového i metodického.

Poslanim podnikového informa¢niho systému by tedy mélo byt vytvoteni konsistentniho systému, protoze pouze
takovy systém je vyznamnym predpokladem pro formulovani a implementaci efektivnich strategickych zaméru. Jesté
jednu vlastnost podnikového informac¢niho systému je tfeba zminit: otevienost systému. Jedna se o schopnost
— vyjadrtit odraz vné&jsiho i vnitiniho prostfedi v informaci,

— prfijimat a uchovavat informace z vnéjsiho prostiedi,

— prizpusobit se okolnimu prostiedi vyuZzitim nastfadanych informaci,

— reprodukovat vlastni organizmus jako systém, a tim umoznit pieziti systému v ménicich se podminkéach.
Pokud mezi podnikové cile patri zlepsovani ekonomické vykonnosti a Setrny pristup k zivotnimu prostiedi, pak

Je ziejmé, ze management i ostatni zainteresované strany musi mit k dispozici informace jak o environmentalnich

aspektech a dopadech podnikovych cinnosti, vyrobkit a sluzeb na zivotni prostredi, tak i o jejich ekonomickych

diisledcich. Uvedené informace jsou poskytovany systémem environmentdlniho icetnictvi’.

3 Na tomto misté je viak tieba upozornit, Ze environmentdlni ticetnictvi neni zaméfeno pouze na oblast eko-ticinnosti. Uéinnost je pouze
jednim z cilil, o které management usiluje. Nelze opominout ani dalsi z cilit - efektivnost. Efektivnost patti mezi diileZitd kritéria raciondl-
niho pribéhu podnikatelského procesu. Vyjadiuje vztah mezi vynaloZenymi zdroji a ziskanym ekonomickych prospéchem. Podle CIMA je
efektivnost definovdna jako vyuZiti zdrojii takovym zpiisobem, Ze vystup ¢innosti dosdhne pozadovaného vysledku (CIMA 2000). V rdmci
udrzitelného rozvoje se efektivnost tykd miry, s jakou jsou dosazeny cile udrZitelnosti. Environmentdlni ticetnictvi musi tedy métit i efektiv-
nost a zkoumat diléi faktory jejiho zvysovani.
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2 Environmentalni ucetnictvi - systém uspokojujici informacni potieby
internich i externich uzivatelu

Environmentalni Gcetnictvi* je povazovano za systém, ktery poskytuje (sbird, zaznamenava, vyhodnocuje
a predava) informace o environmentdlné vyvolanych financnich dopadech a o environmentdlnich aspektech/dopa-
dech definovaného ekonomického systému (napt. podniku, provozu apod.) (Schaltegger a Burritt 2000). Podle
této definice jsou tedy pfedmétem environmentalniho tcetnictvi
— environmentalné vyvolané finan¢ni dopady a
— environmentdlni aspekty a dopady.

Za environmentdlné vyvolany financni dopad lze povazovat vliv environmentalniho chovani podniku na jeho
vysledky hospodareni a na jeho finan¢ni pozici. Jedna se tedy o dopady do nakladt a vynost, prijmi a vydaju,
do majetku a zavazka podniku, které jsou vyvolany piisobenim podniku na Zivotni prostfedi. Do pfedmétu en-
vironmentalniho G¢etnictvi jsou v tomto pojeti zahrnuty ty environmentalné vyvolané finan¢ni dopady, které
jsou internalizovany, tedy pficteny na vrub (popt. ve prospéch) podniku. Je vak teba si uvédomit, ze ne vechny
podnikové vlivy na Zivotni prostiedi jsou internalizovany. Zneci$tovani zivotniho prostiedi je prikladem tzv. ne-
gativnich externalit. Podniky znecistuji jednotlivé slozky zivotniho prostfedi — ovzdusi, vodu a piidu - a tyto zne-
¢isténé slozky pak ptsobi ujmu ostatnim ekonomickym subjekttim a obyvatelstvu. Néklady, které podniky usetii
na zafizenich a opatrenich, kterd by zamezila vzniku $kodlivin, pfipadné jejich uniku do Zivotniho prostiedi, jsou
tedy preneseny na jiné subjekty bez souhlasu téchto subjektii a mnohdy i bez jejich védomi.

Environmentdlni aspekt predstavuje prvek ¢innosti, vyrobkii nebo sluzeb podniku, ktery muze ovliviiovat Zi-
votni prosttedi (CSN EN ISO 14 001 1997).

Environmentdlni dopad je mozné definovat na zakladé ISO 14 001 a Slovniku ekologie a zivotniho prostfedi
(CSN EN ISO 14 001 1997, Slovnik ekologie a Zivotniho prosttedi 1998): Environmentélni dopad je jakakoli
zména v zivotnim prosttedi, at pfizniva, ¢i nepfizniva, ktera je zcela nebo ¢aste¢né zptisobena ¢innosti, vyrobky
¢i sluzbami organizace.

2. 1 Slozky environmentalniho uéetnictvi

V ramci systému environmentalniho ucetnictvi (viz obrazek ¢. 2) jsou sbirany, zaznamenavany, vyhodnoco-
vany a predavany environmentdlni informace - finanéni i nefinancni — (Bennett a James 1998b, ECOMAC 1996,
IFAC 1998, Schaltegger, Hahn a Burritt 2001). Ekonomické dusledky piisobeni podniku na Zivotni prostiedi (tedy
finan¢ni informace) jsou zachyceny v ucetnim systému podniku. V souvislosti s novymi informa¢nimi pozadavky
dochdzi tedy pti pouziti metod tradi¢niho ucetnictvi k detailnéjsimu sledovani a vyhodnocovani téchto informa-
ci. Tuto ¢ast systému environmentalniho ucetnictvi Ize povazovat za rozsifeni ptisobnosti a dals$i propracovani
(upfesnovani) v ramci tradi¢niho ucetniho systému, ktery reaguje na aktudlni informac¢ni potfeby. Informace
o environmentalnich aspektech a dopadech podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni prostfedi vyjad-
fené ve fyzikalnich jednotkach (nefinan¢ni informace) jsou dalsi soucasti systému environmentalniho tucetnictvi.
Tato soucast systému slouzi k uspokojovani informacnich potteb v oblasti environmentalniho profilu podniku.
Z hlediska uzivatelti musi systém environmentdlniho uc¢etnictvi uspokojovat potieby internich uzivatelii i exter-
nich zainteresovanych stran.

4 Pojem ,,environmentdlni vicetnictvi’; ktery se zacal v Ceské odborné literatute uzivat v 90. letech minulého stoleti, vznikl prekladem anglic-
kého pojmu ,,environmental accounting®. Je pouzivin v celém tomto materidlu, i kdyz si je autorka védoma toho, Ze pojem ,tiletnictvi* je
zpravidla v Ceské republice ztotozfiovdn s poskytovanim vyhradné finanénich informaci.
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Obrdzek ¢. 2 Systém environmentdlniho ticetnictvi jako soucdst informacniho systému podniku

Pti zohlednéni riiznych typii uZivatelii a jejich informacnich potieb (viz obrazek ¢. 3) Ize systém environmen-
talniho ucetnictvi rozdélit na:
1. environmentalni ucetnictvi v penéznich jednotkach, které je tvofeno nasledujicimi subsystémy:

— environmentalni manazerské ucetnictvi (v penéznich jednotkach) — zaméfené na finan¢ni informace pro

interni uZzivatele. Predstavuje hlavni informacni nastroj a zéklad pro vétSinu manaZzerskych rozhodnuti.
Melo by dat napt. odpovédi na otazky: Jaké jsou naklady vynakladané na ochranu Zivotniho prostfedi (tzv.
environmentalni naklady) a jak by mély byt vyhledavany a sledovany? Jak by se mé¢lo s environmentalné
vyvolanymi naklady zachazet, tzn. zda by mély byt alokovany na vyrobky, zda by mély byt povazovany
za rezijni naklady? apod.

environmentalni finan¢ni Gcetnictvi (v penéznich jednotkach) — urc¢ené pro uspokojovani potieb prede-
v§im externich uzivateld v oblasti finan¢nich informaci. Pfedmétem jeho zdjmu jsou environmentalné
vyvolané dopady na finan¢ni pozici podniku a na jeho vysledky hospodareni.

environmentalni tcetnictvi (v penéznich jednotkach) uspokojujici pozadavky v oblasti finan¢nich informa-
ci vyplyvajici z danovych, popt. dalsich zakont, které souviseji s Zivotnim prostfedim. Jedna se o speci-
fické informace, které¢ jsou v nékterych statech vyzadovany statnimi organy, bankami, pojistovnami apod.
Napt. v neékterych statech zohlediuje danova soustava aktivity na snizeni znecisténi, jsou mozné odpocty
od danového zakladu v piipade€ investic na odstranéni nebo zmirnéni nékterych vybranych environmental-
nich problémt, je umoznéno zrychlené odepisovani CistSich technologii apod.
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Obrdzek ¢. 3 Environmentdlni ticetnictvi — systém uspokojujici riizné informacni potieby zainteresovanych stran
(upraveno podle Bartolomeo et al. 2000)

2. environmentalni ucetnictvi ve fyzikalnich jednotkach, které obsahuje tyto subsystémy:

— environmentalni manazerské ucetnictvi (ve fyzikalnich jednotkach) — urcené pro uspokojovani potieb inter-
nich uzivatelll v oblasti nefinancnich informaci. Zaméfuje se na sbér, zaznamenavani, hodnoceni a predavani
informaci potfebnych pro rozhodovani uvnitt podniku.

— externi environmentalni ucetnictvi (ve fyzikalnich jednotkach) — zamétené na potieby externich uzivatelt
v oblasti nefinan¢nich informaci. Poskytuje (sbird, zaznamenava, hodnoti a prezentuje) informace pro exter-
ni uzivatele, ktefi se zajimaji o environmentalni aspekty a dopady podniku na zivotni prostfedi (napf. statni
a mistni organy, vefejnost, média, akcionafi, rizné skupiny a hnuti na ochranu Zivotniho prostiedi, apod.). Je
hlavnim zdrojem informaci pro externi environmentalni zpravodajstvi (environmentalni reporting). Zpravami
o vlivu na zivotni prostfedi vlastné podnik provadi vefejnou inventuru svych environmentalnich aspektd a do-
pada (napt. vypousténého znecisténi apod.).

— environmentalni ucetnictvi (ve fyzikalnich jednotkach) uspokojujici pozadavky v oblasti nefinan¢nich infor-
maci vyplyvajici ze zakont a ostatnich nafizeni, které souviseji s zivotnim prostiedim. Informace jsou urceny
predevsim pro statni organy (regulatory) ke kontrole plnéni stanovenych a zavaznych limit a standardi. Ve
statech, kde jsou vybirany environmentalni dané, jsou tyto systémy nezbytné nutné pro jejich presné stanove-
ni. V poslednich letech pozaduji specifické informace o environmentalnich aspektech a dopadech i stavajici
a budouci véftitelé, pojistovaci spolecnosti apod.

Environmentalni t¢etnictvi musi byt vytvareno tak, aby poskytovalo informace diilezitym uzivateltim a poma-
halo podniku zlepsit jeho vykonnost i environmentalni profil a tim pokracovat v cesté k udrzitelnému rozvoji.
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2.2 EMA - nastroj podnikového managementu

Rozhodovaci procesy v podniku vyzaduji kvalitni informa¢ni podporu. V podminkach, kdy ptistup podniku
k zivotnimu prostfedi predstavuje faktor ovliviiujici prosperitu podniku, se vyznamnym nastrojem na podporu
rozhodovacich procest v podniku staiva EMA - tedy ta slozka systému environmentalniho ucetnictvi, ktera je
prednostné zaméfena na uspokojovani informac¢nich potfeb managementu.

Manazerské acetnictvi obecné predstavuje aplikaci principt tcetnictvi a finan¢niho managementu za ucelem
vytvoreni, ochranéni, zachovani a zvy$eni hodnoty, jakozto i dodani této hodnoty zainteresovanym strandm, a to
jak ziskovych, tak neziskovych organizaci, statnich i soukromych (CIMA 2000). Je povazovano za integralni sou-
¢ast managementu vyzadujici identifikaci, vytvareni, prezentaci, interpretaci a vyuziti informaci v souvislosti s
— tvorbou podnikatelské strategie,

— planovacimi a kontrolnimi aktivity,

— rozhodovanim,

— hospodarnym vyuzitim zdroju,

— zvySovanim vykonnosti a hodnoty dodavané zakaznikm,
— ochranou hmotnych a nehmotnych aktiv,

— spravou a vnitini kontrolou spolecnosti.

Manazerské ucetnictvi tedy identifikuje, méfi, sbira, analyzuje, pfipravuje, interpretuje a predava informace,
které napomdhaji k plnéni podnikovych cili (Horngren a Foster 1987). Sbira a vykazuje financni i nefinancni
informace, které slouzi managementu na podporu rozhodovacich procest tak, aby byly naplnény podnikové cile
- zaméfuje se na interni vykaznictvi (Horngren et al. 2000).

EMA je definovano podle International Federation of Accountants (IFAC 1998) jako ,fizeni environmen-
talntho profilu a ekonomické vykonnosti prostiednictvim vyvoje a implementace odpovidajicich, s zivotnim
prostfedim souvisejicich, ucetnich systémti a postupt. Soucasti EMA jsou kalkulace Zivotniho cyklu (Life - Cycle
Costing), Full Cost Accounting, hodnoceni pfinost a strategické planovani pro environmentalni management.
V nékterych podnicich mtize byt soudasti systému i vykaznictvi a auditing.“ Z definice je zfejmé, Ze pfedmétem
zdjmu EMA jsou jak financni, tak i nefinancni aspekty (podobné jako v definici manazerského ucetnictvi podle
Horngrena et al. z roku 2000).

Systém EMA predstavuje vyznamny zdroj informaci, které napomdhaji managementu na riiznych virovnich fizeni
stanovovat a dosahovat cile v oblasti zlepsSovini environmentdlniho profilu podniku i jeho ekonomické vykonnosti.
Miize vyznamnym zpiisobem podpotit snahu podniku o neustdlé zlepsovdni jak jeho environmentdlniho profilu, tak
i jeho ekonomické vykonnosti.

V dalSich kapitolach tohoto materidlu se zaméiime predevim na vyuziti EMA (v penéznich jednotkach) jako
néstroje na podporu rozhodovani, které bude v souladu s ekonomickymi i environmentalnimi cili podniku.
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3 EMA - nastroj na podporu rozhodovacich procestu v podniku

3. 1 Pfinosy a naklady souvisejici s pristupem podniku k zivotnimu prostredi

V ramci EMA (a tedy i zlepSovani eko-ucinnosti) je pfedmétem zajmu environmentalni problematika z environ-
mentalné — ekonomické perspektivy. Nejlepsim zptisobem jak zvySovat eko-tcinnost je snizovat (zmirnovat) negativ-
ni dopady podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni prostfedi pti sou¢asném udrzeni nebo zlepsovani eko-
nomické vykonnosti podniku (tzn. ekonomicky prospésna ochrana zivotniho prostiedi). Tento efekt 1ze dosahnout
napt. vyvojem a prodejem vyrobki, které jsou $etrné k Zivotnimu prostredi — tedy proaktivnim ptistupem v ramci
environmentalniho managementu. Alternativnim pristupem (s témi samymi efekty, ale odlisnym zaméfenim) je
snaha zvysit ekonomickou vykonnost vyuzitim metod (postupti), které vedou ke snizeni negativnich environmen-
talnich dopadti - tzv. reaktivni pfistup k environmentalnimu managementu. Tento (reaktivni) ptistup lze povazovat
za béznou soucast podnikatelskych aktivit. Naproti tomu hledéni a realizace takovych opatfeni na ochranu Zivotniho
prostredi, ktera soucasné zvysuji podnikové vynosy a/nebo vedou k vyraznym ndkladovym usporam - tedy proak-
tivni pristup, jsou povazovany za soucast podnikového environmentalniho managementu. Oba piistupy (reaktivni
i proaktivni) vedou ke zvy$ovani eko-ucinnosti a vyzaduji, aby (jako nedilna soucast podnikového managementu)
byly zvazovany environmentdlné vyvolané prinosy i ndklady, které souviseji se vsemi podnikovymi cinnostmi.

3. 1. 1 Environmentalné vyvolané pfinosy

Pfedmétem zajmu tradicniho manazerského ucetnictvi jsou velmi ztidka ¢lenéni, zaznamenavani a analyzy
environmentalné vyvolanych pfinosi. Mezi takové prinosy lze zatradit environmentdlné vyvolané dodatecné vy-
nosy (napt. vynosy z prodeje recyklatd, vyssi vynosy plynouci z prodeje vyrobku $etrnych k Zivotnimu prostredi)
a ndkladové uspory (napt. Gspory ve spotiebé materidlt). Ptiklady ekonomickych prinosti, které mohou vzniknout
v souvislosti s realizaci projektd ¢i opatfeni na ochranu zivotniho prostfedi, jsou shrnuty na obrazku ¢. 4. Vyse
téchto ptinosii, stanovend napr. v souvislosti s investicnimi projekty, poskytuje managementu velmi vyznamné infor-

mace pro hodnoceni jednotlivych opatteni a pro stanoveni podnikatelskych strategii.

- ENVIRONMENTALN{ PRINOSY -
NAKLADY NA / (VE FYZIKALNICH JEDNOTKACH) Jejich hodnotové vyjadreni
OCHRANU ZIVOTNIHO (ekonomické hodnocen)
PROSTREDI
(ENVIRONMENTALNI \ EKONOMICKE PRINOSY
NAKLADY) (V HODNOTOVEM VYJADRENT)
Ekonomické ptinosy vyplyvajici z opatfeni na ochranu zivotniho prostiedi
I
VYNOSY Vynosy zprodeje Zvyseni vynost vlivem
produkti ziskanych vyzkumu a vyvoje Zvyseni vynosu vlivem
recyklaci zaméfené¢ho na ochranu zlepSeni image
zivotniho prostredi
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1 J— 1
| klad i
| ; v I
| At siu(\)/\i,se e}liscfzory Zabranéni vzniku Zabranéni poklesu 1
: . Uspory nékladi na nakladt souvigej icich ‘V}'/nosﬁ diky poékoozem' :
| environmentalni s obnovenim image podniku zdiivodu .
| pojisténi poskozeného zivotniho environmentéln}'ch 1
1 prostiedi nehod a havarii 1
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Obrdzek ¢. 4 Ekonomické prinosy vyplyvajici z opatieni na ochranu Zivotniho prostedi
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Poznamka k obrazku ¢. 4:

Podle S. Schalteggera a R. Burritta (Schaltegger a Burritt 2000) lze environmentalné vyvolané vynosy rozdélit na

— prime vynosy — do této kategorie patii napt. vynosy z prodeje recyklatli; nartist objemu prodejt (kvantitativni
efekty), ke kterému doslo vlivem prodeje vyrobkt Setrnych k zZivotnimu prostredi nebo vlivem image podni-
ku jako firmy, kterd vénuje pozornost dopadim svych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na zivotni prostiedi; vyssi
ceny prodanych vyrobkt (cenové efekty), které byly dosazeny napt. tim, ze jde o vyrobky Setrné k zivotnimu
prostiedi, a

— neprimé vynosy — jedna se o vynosy, které jsou oznacovany jako ,,mén¢ patrné*. Napi. mohou obsahovat pii-
nosy, které podnik ziskava z posileni svého environmentalniho image (jako podniku, ktery fidi dopady svych
¢innosti, vyrobkl a sluzeb na Zivotni prostiedi), z kvalitnéjsiho uspokojovani potieb zékaznikd, z lepsi pra-
covni moralky zameéstnancti (v podniku je pozornost vénovana i environmentalnimu vzdélavani zaméstnanct
a jejich pracovnimu prostfedi), popf. z transferti znalosti.

V tabulce ¢. 1 je uveden priklad sledovani environmentalné vyvolanych pfinost ve firmé Baxter International
Inc., ktera pravidelné od roku 1994 vydava zpravy o vlivu na Zivotni prostfedi, ve kterych vykazuje environmen-
talni ndklady i environmentalné vyvolané prinosy. Celkova vyse environmentalné vyvolanych pfinost v ramci
tohoto podniku predstavovala napt. v roce 1997 1,5 % provozniho vysledku hospodareni pfed zdanénim. Aby bylo
mozné uvedené informace sledovat, vyhodnocovat a predavat uzivateltim, musi mit podnik vytvoren odpovidajici
systém manazerského ucetnictvi. Vyznam tohoto systému vidi management firmy Baxter International Inc. ve
dvou rovinach (Bennett a James 1998a):

1. Uspé$nost strategie firmy v oblasti jejtho piistupu k Zivotnimu prostiedi je méfitelna. V rdmci firmy mohou
byt nastaveny méritelné cile v oblasti environmentdlniho managementu a mitize byt sledovano a vyhodnoco-
vano jejich plnéni.

2. Informace o ekonomickych ptinosech plynoucich z ptistupu firmy k zivotnimu prostfedi mohou byt v ramci
komunikace pfedany internim i externim zainteresovanym stranam.

Tabulka ¢. 1 Environmentalni finan¢ni vykaz firmy Baxter International Inc. za rok 1997 (v mil. dolari)
- zpracovano podle (Bennett a James 1998a)

Zdroje sniZeni naklada a vzniku vynosi Uspory Zabranéni Celkové financ¢-
a vynosy vzniku nakladi ni prinosy

Nakladové uspory v oblasti spotteby latek zptisobujicich

ubytek ozonu 1,4 0,3 1,7

Nebezpecné odpady:

» snizeni nakladd na jejich odstraiovani -0,1 0,1 0,0

o Uspory ve spotiebé materiali -0,4 0,2 -0,2

Ostatni odpady:

« snizeni nakladt na jejich odstrafiovani 0,0 0,2 0,2

« Gspory ve spotfebé materialil -0,1 3,0 2,9

Recyklace 4,1 0,5 4.6

Nékladové tspory v oblasti energetického hospodafstvi -0,9 4,2 3,3

Nékladové tuspory v oblasti baleni 1,3 0,0 1,3

CELKEM 5,3 8,5 13,8

Spravna identifikace ekonomickych ptinosti souvisejicich s opatfenimi na ochranu Zivotniho prostfedi ma
velky vyznam pro rozhodovaci procesy managementu.

3. 1. 2 Environmentalné vyvolané naklady

Velka pozornost v ramci manazerského ucetnictvi je obecné vénovana obsahu, struktute a podrobnosti po-
skytovanych informaci o ndkladech, které pracovnici na riznych Grovnich podnikové hierarchie vyzaduji jednak
pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zédkladnich parametrech uz bylo v zasadé rozhodnuto, a jednak pro
rozhodovani o budoucich variantach rozvoje podniku (Kral a kol. 2002).
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V pojmu naklady se neodrazi jen moment vynalozeni prostfedku jako vyrobnich ¢initeld, ale plna slozitost
jejich ucelného vyuziti ve vyrobnim procesu a v celém intervalu zhotovovani produktd. Pojem naklady ma tak
procesni charakter, ktery 1ze vymezit tfemi vzajemné podminénymi slozkami (Schroll, Soukupova a kol. 1992):

a) momentem vkladu vyrobnich ¢initeld,
b) ucelovou transformaci vyrobnich ¢initeli v kone¢né vykony, uskute¢niovanou v case,
¢) kone¢nymi, finalnimi vykony jako vysledkem celého procesu.

Z hlediska podnikatelské perspektivy ma velky vyznam rozdil mezi podnikovymi environmentdlnimi ndklady
a externalitami. Externality se v8ak zpravidla stavaji pro podniky ekonomicky relevantnimi pouze tehdy, pokud
jsou internalizovany (Panayotou 1996).Ke vzniku negativnich externalit dochazi tehdy, kdyz vyroba nebo spotfeba
jednéch zptisobuje nedobrovolné naklady jinym. Jinak feceno, naklady jsou pfendseny na jiné, aniz ti, ktefi tyto
naklady zpusobuji, za to plati. Externality nejsou zohlednovany v tradi¢nich ucetnich systémech podniki, které
tyto externality vyvolaly. Naptiklad: Freony prispivaji ke spotfebovavani ozénové vrstvy, ktera chrani zemsky
povrch pred ultrafialovym zafenim. Dusledky toho jsou napt. vzriist vyskytu nékterych onemocnéni (rakoviny
kiize), negativni dopady na sklizen, rybolov apod. UzZivani freont tedy ovliviiuje vyrobni moznosti zemédélci,
farmart a rybara. Soucasné rostou ndklady na zdravotnické sluzby, zvysuje se imrtnost atd. Uvedené naklady
nejsou vykazovany v ucetnich systémech podnikd, které vyuzivaji freony. Celkovd vykonnost svétové ekonomiky
se v8ak snizuje. Zminéné naklady se ¢aste¢né promitaji do vysledkt hospodareni (jsou tedy zachyceny v tcetnich
systémech) farmait, zemédélcti a rybari (jako snizeni vynost), nemocnic (zvy$eni obratil), ale i statt (jako sni-
zeni hrubych domacich produkti).

Neékteré externality jsou internalizovany vlddnimi natizenimi. C4st externalit miZe byt internalizovana i “dob-
rovolné” (bez vladnich zasahi), napt. vyjednavanim a dohodami mezi subjekty, které zaptic¢inily vznik téchto
ndakladu, a subjekty, které jsou jimi ovlivnény. Obtiznost internalizace externalit spoc¢iva predevsim v problematice
jejich ocenéni. Do ucetnich systémil se externality promitaji pouze tehdy, jsou-li kvantifikovatelné (métitelné)
a lze je hodnotové vyjadrit. Tlak na internalizaci externalit neustédle roste. Management podnikii by tedy v souladu
s touto tendenci mél realizovat urcitd opatient, napt.: zabyvat se vstupnimi materidly, které jsou v podniku spotte-
bovaviny, a nakladdnim s nimi, vénovat pozornost vystupim (vyrobkiim a sluzbam) i odpadnim proudiim, které
vznikaji ¢innosti podniku, zamérit se na pritbéh vyrobnich procesti a snazit se prizpiisobit vyrobni postupy nejlepsim
dostupnym technologiim (technikdm).

Podnikové environmentdlni néklady jsou soucdasti ndkladti podniku. Obecné plati, Ze predpokladem iicinné-
ho tizeni ndkladii je jejich detailnéjsi rozclenéni do stejnorodych skupin. Clenéni (kategorizace) nikladd by vidy
mélo byt vyvoldno ucelovou potrebou, tedy vztahem k feeni urcitych otazek, problémt a rozhodovacich uloh.
Z hlediska vztahu k rozhodovacim tlohdm managementu je zfejmé, Ze jiné bude ¢lenéni nakladi pro potieby
fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech uz bylo v zasadé rozhodnuto, a jiné pro potieby
rozhodovani o budoucich variantach podnikani. Zakladni piehled informaci, které by o nakladech mélo poskyto-
vat manazerské ucetnictvi, je uveden na obrazku ¢. 5. Stejna pravidla je ucelné aplikovat i v souvislosti s environ-
mentdlnimi ndklady a jejich fizenim.
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Obrdzek ¢. 5 Naklady v ramci podnikatelského procesu (Kral a kol. 2002)

Zakladni definice vymezuje podnikové environmentalni naklady jako naklady, které jsou vynakladany v sou-
vislosti s ochranou Zivotniho prostredi (Fichter et al. 1997). V souladu s klasickymi pfistupy k ¢lenéni nakladt
Ize Clenit i environmentalni naklady. S. Schaltegger a R. Burritt ¢leni environmentalni naklady na bézné a mimo-
fadné nebo piimé a nepiimé a na budouci potencidlni (podminéné) environmentalni ndklady (Schaltegger a Bur-
ritt 2000). Bézné i mimotradné naklady, ptimé i nepiimé naklady mohou byt environmentaln€ vyvolané a ostatni.
Napft. environmentalni naklady souvisejici s vyrobou automobilii (napt. poplatky za vypousténé odpadni vody,
které vznikaji v disledku vyroby) jsou soucasti béznych nakladii vyrobny automobild. Na druhé stran¢ neoce-
kavané udalosti (napf. tniky latek poskozujicich zivotni prostedi, ke kterym doslo vlivem nehody) zplsobuji
vznik nakladii mimoradnych (napt. naklady na odstranéni Sskod zptisobenych tinikem nebezpecnych latek). Primé
environmentalnée vyvolané naklady mohou byt napt. naklady souvisejici s odstrannovanim odpadu, které vznikaji
v dasledku vyroby urcitého typu vyrobku. Naklady spojené s povinnym vykaznictvim (napf. v oblasti odpadtr)
jsou naklady neprimymi. Budouct potencialni (podminéné) environmentalni naklady jsou naklady, o kterych
lze ptedpokladat, Zze budou vynalozeny v budoucnu v souvislosti s feSenim environmentalnich problému (napf.
v souvislosti s upravami skladek odpadi, s uvedenim stanovist' do piivodni stavu apod.).

Pro vymezeni podnikovych environmentdlnich naklada lze vyjit i z materidlovych a energetickych toki.
Environmentalni naklady mohou byt potom definovany jako suma vsech nakladd, které at uz pfimo, ¢i nepfimo,
souviseji s pouzivanim (spotfebovavanim) materialt a energii a z toho vyplyvajicimi environmentalnimi dopady
(Fichter et al. 1997). Soucasti podnikovych environmentalnich nakladi jsou napt. poplatky za znecistovani zivot-
niho prostfedi (bézny naklad), pokuty za porusovani zakont na ochranu zivotniho prostfedi (mimoradny na-
klad), spottebované suroviny (pfimy ndklad), spravni (administrativni) néaklady vyplyvajici z environmentalnich
natizeni (napt. naklady souvisejici s povinnym environmentalnim vykaznictvim; neptimé naklady) nebo budouci
potencidlni (podminéné) naklady, které vyplyvaji z podminénych environmentélnich zavazki.

3 Podminéné zdvazky jsou obecné definovdny jako (CIMA 2000):

- pravdépodobné zdvazky, které jsou diisledkem minulych uddlosti a jejichZ existence bude potvrzena pouze tehdy, pokud nastane jedna ne-
bo vice nejistych budoucich uddlosti, jez nejsou plné ovlivnitelné podnikem (iicetni jednotkou), nebo

- soucasny zdvazek, ktery je vysledkem minulych uddlosti, ale ktery neni uzndn, protoze
o neni pravdépodobné, Ze ziskdni ekonomického prospéchu bude vyzadovat tihradu zdvazku;
o vyse zavazku nemiiZe byt dostatecné spolehlivé ocenéna.
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Oba vyse uvedené piistupy k vymezeni a ¢lenéni environmentalnich nakladi jsou shrnuty na obrazku ¢. 6.

Podnikové environmentalni naklady

/\

Pristup Tradi¢ni Materialové a energetické toky
Zamg¢teni Naklady na ochranu Zivotniho Naklady souvisejici s pouzivanim
prostiedi materialti a energii a
s vyvolanymi environmentalnimi
dopady
Priklady: Priklady:
Bé&riné - Uprava odpadnich vod - Poplatky, pofizeni materialu
Mimoiadné - Naprava havarii - Pokuty, naprava havarii
Pfimé - Prevence znecisténi - Pofizeni materialu
Neptimé - Administrativa - Zpracovani materialu
vyplyvajici ze zakonti
Potencialni - Potencialni rekultivace - Podminéné zavazky
(budouci) skladek

Obrdzek ¢. 6 Podnikové environmentdlni ndklady

Environmentalni naklady Ize ¢lenit také podle jejich méritelnosti a jejich zaclenéni do rozhodovacich procesti
v ramci podniku (viz obrazek ¢. 7).

Naklady
Zakladni Skryté Podminéné souvisejici
naklady naklady naklady s image a Externality
vzajemnymi
vztahy
Snadnéjsi méteni Obtizngjsi méteni

Obrdzek ¢. 7 Méfitelnost environmentdlnich nékladii
(zpracovdno podle Schaltegger a Burritt 2000, EPA 1995a)

Naklady, které jsou oznaceny jako ,.zakladni, pfedstavuji bézné pfimé environmentalni naklady. Témto na-
kladim je v ramci rozhodovacich procest vénovana zpravidla zvy$ena pozornost. Skryté naklady obsahuji ty
polozky environmentélnich nakladu, které se nevazi k jednotlivym podnikovym vykonim, a jsou vynakladany
k zajisténi pribéhu podnikatelského procesu podniku v $irsich souvislostech. Jedna se o rezijni naklady. Témto
nakladiim neni zpravidla vénovdna v ramci rozhodovacich procesti tak velkd pozornost jako ,zdkladnim® ndkladim.
Jesté vétsi problém z hlediska stanoveni jejich vyse a jejich zaclenéni do rozhodovani je v pripadé nakladu sou-
visejicich s image a vzagjemnymi vztahy (jedna se o hodnotové vyjadreni negativnich dtsledkii poskozeni image
podniku a vztaht se zakazniky a ostatnimi zainteresovanémi stranami, které bylo zptisobeno ptistupem podniku
k Zivotnimu prostredi).

Vyznamné problémy v oblasti méteni environmentdlnich ndkladii tedy mohou vzniknout v souvislosti s ,,nehmot-
nymi“ ndaklady (napt. diisledky poskozeni image) a predevsim v pripadé externalit, které nejsou internalizoviny
do tcetnictvi podniku. Je viak ziejmé, Ze environmentdlni chovdni, které ovliviiuje image podniku a jeho vnimdni
zdkazniky a ostatnimi zainteresovanymi stranami, miiZe mit vyznamné dopady na vispésnost podniku. Pro ndklady
souvisejici s image a vzdjemnymi vztahy a pro externality je typické, Ze nejsou soucdsti ticetnich systémail, ani nejsou
zpravidla brany v tivahu pti rozhodovdni. Ptitom poskozeni image podniku a vztahii se zdkazniky a ostatnimi za-
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interesovanymi stranami md negativni financni diisledky, které se promitnou do financni situace podniku a do jeho
vysledkii hospodateni v pozdéjsich obdobich.

3. 1. 3 Oportunitni naklady souvisejici s ptisobenim podniku na Zivotni prostfedi

Uvahy o tom, kolik prostiedki investovat do ochrany Zivotniho prostiedi, jsou zpravidla v podnicich provéze-
ny hodnocenim relevantnich ptimych nakladu, které s uvazovanymi opatienimi souviseji. Hodnoceni, které je za-
lozeno na posouzeni ptimych a neptimych nakladt vazicich se k uvazovanym podnikovym opatfenim na ochranu
zivotniho prostfedi a jejich srovnani s ekonomickymi ptinosy a naklady, které souviseji s dalSimi navrhovanymi
podnikovymi investicemi, je urcit¢ vysoce relevantni. Z ekonomického uhlu pohledu je vsak za velmi vyznamné
povazovano srovnani zalozené na oportunitnich nakladech (Hirshleifer 1980, Wohe 1990).

Ekonomické pojeti nakladti vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro fizeni redln¢ pro-
bihajicich procest, ale také pro potieby rozhodovani za Gcelem vybéru optimalnich budoucich alternativ. V této
souvislosti jsou pak naklady chapany jako maximum hodnoty, které lze vyprodukovat prostifednictvim zvolené
alternativy (Kral a kol. 2002). Tyto podminky napliiuje kategorie tzv. oportunitnich nakladd. Oportunitni naklady
jsou vymezeny jako maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvo-
lené alternativé (Kral a kol. 2002). Nepredstavuji tedy realné spotiebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale
jde vlastné o dodate¢né vlozené méfitko tcelnosti uskute¢néné volby. Vyjadieni nakladi podle ekonomického
pojeti nezahrnuje tedy pouze ocenény ubytek ekonomického zdroje, ale také ocenény prospéch, ktery podnik
nerealizoval v dusledku toho, Ze dany zdroj nevyuzil jinym alternativnim zptsobem.

Oportunitni naklady investic na ochranu zivotniho prostiedi se rovnaji pfinosiim nejatraktivné;jsi alternativni
investice, ktera nebyla realizovana (podnik se ji vzdal). Pfitom se mtize jednat o investici souvisejici s vyrobnimi
¢innostmi nebo i o finanéni investice. Oportunitni naklady zanedbdni ochrany Zivotniho prostredi predstavuji
nerealizované piinosy nejpiinosné€jsi investice do prevence znecistovani. Soucasti environmentalnich naklada
jsou tedy i ndklady na pofizeni a zpracovani materialu, ktery opustil vyrobni proces jako odpad (ptesel tedy do
odpadnich proudt). Oportunitni naklady jsou zpravidla pfedmétem zajmu managementu tehdy, kdyz je posuzo-
van soubor alternativ v rdmei daného rozhodovaciho procesu.

Rozhodovdni o vysi prosttedkil, které by bylo pro podnik vyhodné vioZit do ochrany Zivotniho prosttedi®, by mélo
byt podloZeno vivahami o oportunitnich néikladech. Na podporu spravnych rozhodnuti je treba mit k dispozici infor-
mace o prinosech, které jsou vyvoldny ,dobrovolnou® ochranou Zivotniho prostiedi. Pro stavajici situaci v podnicich
je vsak typické, Ze mnohé prinosy Setrného pristupu k Zivotnimu prostedi jsou velmi obtizné kvantifikovatelné (pre-
devsim ,nehmotné“ prinosy a prinosy souvisejici s oblasti externalit).

1 kdyz jsou ndklady na ochranu Zivotniho prostredi zaznamendany v ramci tradicnich ucetnich systémii, opor-
tunitni naklady nerealizované ochrany zivotniho prostiedi nejsou zpravidla v ramci rozhodovacich procesii zva-
Zovany. Napt. Pokud v ramci podniku neni vénovana pozornost prevenci znec€istovani, mize to ovlivnit budouci
vyvoj podniku, protoZze mohly byt vyuzity techniky (postupy), které by napomohly zvyseni zisku. Oportunitni
naklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi predstavuji usly zisk z ochrany Zivotniho prostiedi — podniku
vznikly néklady, které snizuji jeho vysledky hospodateni. Oportunitni naklady nerealizované ochrany zivotniho
prostiedi jsou zndzornény na obrazku €. 8.

Na ose x jsou zachyceny environmentalni dopady — a to bud’ environmentalni dopady souvisejici s jednotli-
vymi podnikovymi utvary (sttedisky), vykony (vyrobky nebo vyrobkovymi fadami), ¢innostmi (procesy), a nebo
environmentalni dopady celého podniku. Na ose y jsou zobrazeny naklady.

Naklady souvisejici s environmentalnimi dopady — c® — (nap¥. poplatky za znegistovani Zivotniho prostiedi,
environmentalni zavazky nebo spravni naklady na dosazeni souladu se zdkony na ochranu zivotniho prostredi)
rostou nadproporcionalné s rostoucimi environmentalnimi problémy. Nékteré ¢innosti a opatfeni a s nimi souvi-
sejici naklady (napf. poplatky, spravni naklady, naklady na vzdélavani atd.) se stavaji relevantnimi pouze tehdy,
je-1i prekrocena urcitd tiroven environmentalniho dopadu (tedy negativniho plisobeni na zZivotni prostiedi).

© V rdmci této Cdsti materidlu nejde o investice, které je podnik povinen realizovat na zdkladé zdkonti na ochranu Zivotniho prostfed.
Predmétem zdjmu jsou pouze takova opattent, kterd podnik zvazuje v souvislosti se svym pristupem k Zivotnimu prostiedi (tedy ,,dobrovol-
nd“ opatient).
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C™ Naéklady na ochranu Zivotniho prostfedi (aklady na zmirfiovani environmentalnich dopadiy)
C® Néklady vyvolané environmentalnimi dopady
C* Celkové néklady (C* + C*)

Obrdzek ¢. 8 Oportunitni ndklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi (Schaltegger a Burritt 2000)

Celkové naklady na ochranu Zivotniho prosttedi (c™) klesaji s rostoucimi dtsledky environmentélnich dopada
(¢ast nakladii na ochranu Zivotniho prostredi jsou naklady fixni, které jsou vynakladany v souvislosti se véemi en-
vironmentalnimi dopady). Za pro podnik optimalni lze prohldsit takovou troven environmentalnich dopad, pti
které jsou celkové ndklady (tedy soucet nakladii souvisejicich s environmentalnimi dopady a nédkladii na ochranu
zivotniho prosttedi) minimalni (viz droven environmentdlnich dopadt v bodé Q,, které odpovida vyse celkovych
naklada Cot(QD),

Pokud budou environmentélni dopady podniku vys$si nez jejich optimalni uroven (napt. bod Q_), pak vznikaji
oportunitni naklady nerealizované ochrany zivotniho prostredi. Tyto oportunitni naklady predstavuji rozdil mezi
celkovymi naklady C'Q) a celkovymi ndklady C°QV - viz oblast dCt°tQ0-QD) na obrazku &.8.

Pro zohlednéni oportunitnich ndkladii nerealizované ochrany Zivotniho prostredi v ramci podnikovych rozhodo-
vacich procesii existuji dva hlavni ditvody:

1. V rdamci rozhodovacich procesii je uicelné zohlednit oportunitni ndklady, protoze poskytuji vyznamné informace
o uslych prinosech, o které se podnik pripravuje tim, Ze urcitou alternativu dalsiho rozvoje neuskutecriuje.

2. V ramci rozhodovacich procesii by mély byt zvaZeny vsechny ekonomické prinosy (souvisejici se vSemi investicni-
mi prilezitostmi), o které podnik ptichdzi. Oportunitni naklady nerealizované ochrany zivotniho prostredi by
mély byt porovnany s ¢istou souc¢asnou hodnotou realizovanych (nebo planovanych) alternativnich investic
(Schaltegger a Burritt 2000). Predstavuji ¢istou soucasnou hodnotu ekonomicky nejvyhodnéjsiho opatfeni na
prevenci znecistovani (potencialni usly pfinos z odmitnuté alternativy jednani).

Vyznam oportunitnich nakladd nerealizované ochrany Zivotniho prostredi je demonstrovan na obrazku ¢. 9.
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Obrdzek ¢. 9 Vyznam oportunitnich ndkladii nerealizované ochrany zivotniho prostiedi
(Schaltegger a Burritt 2000)

Margindlni naklady souvisejici s environmentalnimi dopady v poslednich deseti letech vyznamnym zptisobem
vzrostly predevsim v diisledku zpfisnéni zdkontl na ochranu Zivotniho prostfedi a vlivem tlaku zainteresovanych
stran (Schaltegger et al. 1996). Tento trend zpiisobuje zvy$eni celkovych nakladd (tedy posun kiivky celkovych
nékladi smérem nahoru) a optimalni Groven environmentalnich dopadi se pohybuje smérem k niz§im trovnim
(posun doleva na ose environmentalnich dopadu). I kdyz environmentalni naklady prokazatelné rostou, neni jim
vénovana adekvatni pozornost v ramci informacnich systémd.

Na obrazku ¢. 9 je prezentovan vyvoj oportunitnich nakladd nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi, ktery
vychazi ze zapocteni nepfimych environmentalnich ndkladi, nakladd souvisejicich s image a vzdjemnymi vztahy
a nov¢ internalizovanych externalit.

Nakladové kiivky ¢ ® a c ‘! zachycuji vjvoj ndkladi v piipadé, Ze jsou zohlednény pouze piimé nékladové
polozky souvisejici s environmentalnimi dopady. Pokud do environmentdlnich naklada za¢lenime i nepfimé né-
kladové polozky, pak se kiivka celkovych nékladii posune doleva, smérem nahoru (viz kiivky ¢, a ¢,'*'). Pokud
by soucasti nakladii byly i zavazky vyplyvajici z externalit, pak by se kfivka celkovych ndkladi posunula jeste
vice doleva, smérem nahoru (viz ktivky c2ei a c2t°t). Vzhledem k zminénym skute¢nostem dochdzi k tomu, ze
uroven environmentalnich dopadt, ktera je pro podnik optimadlni, se posouva smérem k niz§im environmentalni
dopadiim (posun z bodu Q_ do bodu Q,). Z ekonomické analyzy je tedy ziejmé, Ze roste vyznam informaci o en-
vironmentalnich nakladech a Ze je pro podnik pfinosné zaclenit tyto informace do podnikovych informacnich
systému a vyuzit je na podporu rozhodovacich procesti. Je tedy tfeba zabyvat se postupy zaclenéni informaci
o environmentélnich ndkladech do systémt manazerského tcetnictvi (Ditz et al. 1995, IFAC 1998, Parker 1999,
Schroeder a Winter 1998).

Z vyse uvedené analyzy vyplyvaji jesté dalsi poznatky:

1. Vzhledem k netplné identifikaci environmentalné vyvolanych nakladt dochézi k vyraznému podhodnoceni
celkovych environmentalnich ndkladii nékterych podnikovych tdtvarti (stfedisek) a ¢innosti, napt. vyrobnich
procest, které zptisobuji znecisténi zivotniho prostredi. Stejnd situace nastava i v pripadé nékterych podniko-
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vych vykont (vyrobk), které vyvolavaji vyznamné environmentalni dopady - jejich environmentalni naklady

jsou podhodnoceny. Pfi rozhodovéni jsou brany v uvahu celkové environmentélni naklady C_'°Q°) misto

C tot(Qz)‘

2

2. Vlivem toho, ze podnikovd ochrana zivotniho prostfedi neni na optimalni drovni, vznikaji oportunitni naklady
(viz oblasti dCotQe-QLQ2))

3. Dopady podnikovych ¢innosti, vyrobk a sluzeb na Zivotni prosttedi dosahuji vy$sich hodnot nez je pro pod-
nik ekonomicky optimalni (Groven Q_ misto urovné Q,). V konecném dusledku to tedy vede k niz8i turovni
eko-t¢innosti a tim i k nizsi ekonomické vykonnosti.

Oportunitni ndklady vyplyvajici z nedostatecné ochrany Zivotniho prostredi nejsou brany v tivahu v ramci rozho-
dovacich procesii mnoha podnikii. Pfitom je ziejmé, Ze vlivem zdkonnych opatieni a rostouciho tlaku dalsich zainte-
resovanych stran smétuje tendence k internalizaci externalit. Snaha o snizovini environmentdlnich dopadii a zacle-
néni Setrného pristupu k Zivotnimu prostiedi do podnikatelskych strategii jsou tedy pro podnik vyhodné ekonomicky.
Pokud budou zaclenény oportunitni ndiklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi do rozhodovdni, pak bude
management vénovat pozornost snizovdani environmentalnich dopadii takovymi postupy a opatienimi, které budou
pro podnik efektivni. Snizovani environmentalnich dopadii bude management povazZovat za cestu k udrzeni nebo
zvysovani ekonomické vykonnosti podniku.

Vzhledem k tomu, Ze pristup podniku k Zivotnimu prostiedi ovliviiuje jeho ekonomickou vykonnost (tedy
i uspé$nost podnikani), je zfejmé, ze tlak na to, aby soucasti rozhodovacich procesti v podniku byly i informace
o environmentalnich aspektech a dopadech a jejich ekonomickych dusledcich, je vyvijen i ze strany externich
zainteresovanych stran (napt. vériteld, investor). I v jejich zajmu je, aby management zaclenil informace o en-
vironmentélnich problémech do systémut manazerského ucetnictvi. Systém manazerského ucetnictvi (i kdyz je
prioritné orientovan na uspokojovani informacnich potteb managementu) reaguje tedy i na pozadavky externich
zainteresovanych stran. Napt. ucetni standardy pro finan¢ni vykaznictvi jsou velice ¢asto ,,obvinovany*, ze velmi
silné ovliviiuji manazerské ucetnictvi (Kaplan 1984), coz vyznamnym zptisobem sniZuje relevanci informaci posky-
tovanych manazerskym tcetnim systémem. Pokud si jsou externi zainteresované strany védomy toho, ze nékteré
okolnosti (napf. ochrana zivotniho prosttedi) nejsou dostate¢né brany v tivahu v podnikovych procesech, pak vie-
mi dostupnymi prosttedky usiluji o zmény internich podnikovych postupii. Vyznamny vliv na interni podnikové
procesy maji v fadé pripadu i ty externi zainteresované strany, které na prvni pohled nemaji prakticky zadnou silu
ménit pouzivané postupy. V pripadé environmentalnich dopadi Ize jmenovat napt. United States Environmental
Protection Agency (US EPA), Washington State Department of Ecology (WSDOE), Bundesumweltministerium
(BMU) nebo Umweltbundesamt (UBA), které vyznamnym zpusobem ovlivnily postupy v rdmci manazerského
ucetnictvi tak, aby environmentdlni problémy byly zvazovany v podnikatelskych aktivitach.

3. 2 Metody environmentalniho nakladového uéetnictvi

Environmentalni nakladové ucetnictvi je povazovano za souc¢ast EMA (IFAC 1998, Hummel a Mdnnel 1993).
IFAC definuje environmentalni ndkladové ucetnictvi jako identifikaci a ocenovani naklada (vcetné environ-
mentalnich naklada) a jejich alokaci procestim, ¢innostem, vyrobkim nebo stfediskiim (IFAC 1998). Metody
pouzivané v ramci environmentalniho nakladového ucetnictvi lze rozdélit do skupin, které vychazeji z definice
environmentalnich nédkladu a z metod pouzivanych v nakladovém tcetnictvi (viz tabulka ¢. 2). Pouzita nakladova
analyza vzdy zavisi na problému, ktery je tfeba fesit, protoze pro rizné ucely je tieba vyjit z riznych piistupt
k ¢lenéni nakladu. Jak bylo uvedeno vyse, na environmentélni naklady se lze divat jako na
— naklady vynakladané na ochranu Zivotniho prosttedi, nebo na
— naklady souvisejici s materidlovymi a energetickymi toky, které by mély byt snizovany diky vyssi drovni ochra-

ny zivotniho prostredi.

V ramci ptistupu, ktery vychazi z pojeti environmentdlnich nékladt jako nakladt na ochranu Zivotniho pro-
stiedi, je tfeba rozli$ovat naklady minulé, stavajici a budouci. Pfistup zaméfeny na naklady materialovych a ener-
getickych toku je zaloZen piedev$im na minulych vysledcich.

V nasledujicich subkapitolach je pozornost vénovana jednotlivym metodam.
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Tabulka ¢. 2 Prehled zakladnich metod pouzivanych v ramci environmentalniho nakladového tcetnictvi

(podle Schaltegger a Burritt 2000)

NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO NAKLADY SOUVISEJICI S MATERIALOVYMI
PROSTREDI A ENERGETICKYMI TOKY
Minulé a stavajici | Budouci (potencialni) Minulé a stavajici naklady Budouci (potencialni)
naklady naklady naklady
SAMOSTATNE | Naklady na snizovani | Environmentalni roz-
(ODDELENE) | odpadd, odpadnich pocetnictvi (Wagner
PROPOCTY vod a emisi do ovzdusi |a Janzen 1991)
(VDI 1979)
FULL-COST PIné ndklady souvise- | Néklady souvisejici Néklady zbytkového materidlu (Fischer
ACCOUNTING | jici s ochranou Zivot- s environmentdlnimi a Blasius 1995, BMU/UBA 1996)
niho prostredi (Wicke | riziky (Neumann-
1992, EPA 1993, EPA | Szyszka 1994, Harding
1996, CICA 1997) 1998)
KALKULACE | Kalkulace pfimych Kalkulace budoucich
PRIMYCH environmentélnich environmentélnich
NAKLADU naklada (Roth 1992, | nakladd (Roth 1992,
Kloock 1995) Kloock 1995)
Vicestupnové kalku-
lace ptimych nékladii
(Schreiner 1991)
PROCESNI Kalkulace s ptifazova- | Rozpoctovani zalo- Kalkulace orientované na materidlové Rozpoctovani zalozené
KALKULACE | nim ndkladt podle ak- | Zené na aktivitich a energetické toky (Fichter et al. 1997, | na aktivitach oriento-
tivit (Ditz et al. 1995) | (Borjesson 1997) Kunert et al. 1995) vané na materidlové
Kalkulace s pfifazovanim nékladi podle | a energetické toky
aktivit orientované na materialové toky | (Schaltegger a Burritt
(Schaltegger a Miiller 1998) 2000)

3. 2. 1 Kalkulace environmentalnich nakladi a Full-Cost Accounting

Prvni ptistupy v ramci kalkulaci environmentdlnich ndkladii byly zaméfeny na propocty nakladu koncovych
technologii. Ochrana Zzivotniho prostfedi byla brana jako nutnd podminka pro provozovani podnikatelské ¢in-
nosti. Zatimco Verein Deutscher Ingenieure (VDI) poukazovala na potfebu separace environmentalnich naklada
od ostatnich nakladovych polozek a na jejich samostatné sledovani (VDI 1979), dalsi pfistupy naopak usilovaly
o za¢lenéni sledovani ndkladii souvisejicich s opatfenimi na ochranu zivotniho prostfedi do systémt manazerské-
ho ucetnictvi prostfednictvim metod jako jsou napt. Full-Cost Accounting (Wicke 1992, CICA 1997), kalkulace
primych ndklada (Roth 1992, Kloock 1995, Schreiner 1991) nebo kalkulace s prifazovanim ndkladu podle aktivit
(Ditz et al. 1995). Viechny uvedené postupy byly také aplikovany v praxi predevsim priimyslovych podniku.

Metoda Full-Cost Accounting je zaméfena na vyhledavani pfimych ndkladu a na alokaci nepfimych nakladu
jednotlivym vyrobkiim, vyrobkovym radam, ¢innostem, procesim nebo sluzbam (White a Becker 1992). IFAC
povazuje Full-Cost Accounting a environmentalni ndkladové ucetnictvi za synonyma (IFAC 1998). Z definice vy-
plyva, ze cilem metody Full-Cost Accounting je ptiradit jednotlivym objektiim (vyrobkdm, sluzbam, ¢innostem,
procestim, utvartim, stiediskim) plné naklady - tedy jak naklady, které s jednotlivymi objekty bezprostiedné
souviseji, tak i ¢ast nakladt nepfimych, které jsou na jednotlivé objekty alokovany’.

Kalkulace ptimych ndkladii se zamétuje na ptimé naklady, tedy na naklady, které lze priradit a zmérit ve vztahu
k relevantnimu predmétu kalkulace.

Kalkulace procesni se vyuzivaji tehdy, pokud vyrobky nebo sluzby vznikaji v posloupnosti kontinudlnich nebo
opakovanych operaci. Vysledna kalkulace se zjisti jako pramér celkovych nakladi vynalozenych na ¢innost a ob-
jem vytvorenych vykont za obdobi (CIMA 2002).

7 Pojem Full-Cost Accounting neni pouZivan véemi autory jednotné. Néktefi autoti povazuji za ,,plné* ndklady pouze ty ndkladové polozky,
které vznikaji podniku - tedy ovliviiuji jeho vysledek hospodateni (White a Becker 1992). Dalsi autofi zahrnuji do ,,plnych® ndkladii naklady
vznikajici v ramci celého Zivotniho cyklu vyrobku - tedy od ziskdni surovin, az po odstrasiovdni vyrobku (Spitzer et al. 1993).
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Razné pristupy v ramci environmentalniho nakladového tcetnictvi maji svoje vyhody a nevyhody.

Jedna z vyhod oddéleného kalkulovani ndikladii souvisejicich s koncovymi technologiemi spociva v tom, Ze
nejsou nutné zadné zmeény v ramci stavajicich systémut manazerského tcetnictvi, které jsou v podniku vyuziva-
ny (Fichter et al. 1997). Informace ziskané v ramci propoctii Ize srovnavat, napt. Ize posuzovat néklady riaznych
koncovych technologii vyuzivanych v riznych pramyslovych odvétvich. Za nevyhodu tohoto ptistupu lze naopak
povazovat skute¢nost, Ze za environmentalni nédklady jsou zpravidla povazovany pouze néklady koncovych tech-
nologii. Neni tedy vénovana pozornost ¢istsim technologiim (napf. novym bezodpadovym vyrobnim postuptim),
ani nakladim, které vznikaji podnikiim v ptipadé, Ze ochrana zivotniho prostiedi je zanedbana. Jedna se tedy
o reaktivni pfistup, ktery je zaméren pouze na dodate¢né naklady vyvolané vlivem zékoni na ochranu Zivotniho
prostredi. I kdyz je tcelné sledovat naklady koncovych technologii a alokovat je odpovidajicim zptisobem na né-
kladové objekty, problematika ochrany Zivotniho prostiedi v ramci tohoto pfistupu neni integrovana do systému
manazerského tcetnictvi a nejsou k dispozici informace, které by prispély k hledani takovych opatfeni, kterd by
vedla ke zvySovani ekonomické vykonnosti a ke zmiriiovani dopadt podnikovych ¢innosti, vyrobka a sluzeb na
zivotni prostfedi.

Vyhoda aplikace metody Full-Cost Accounting v souvislosti s environmentalné vyvolanymi naklady spociva
predevs$im v moznosti alokovat naklady na zakladé ¢innosti, které tyto naklady vyvolaly - tedy na zakladé je-
jich vztahovych veli¢in (Schaltegger a Burritt 2000). Vztahova veli¢ina nakladu je faktor, ktery zptisobuje zmé-
nu v ndkladech ¢innosti (napf. kvalita polotovaru, ktery vznikne pfi dané ¢innosti, je rozhodujicim faktorem
pii stanoveni, kolik prace bude ¢innost vyzadovat a zaroven ovliviwje i dal$i pozadované zdroje). Zakladem
pro alokaci ndkladu je vymezeni nakladovych objektii, nakladovych stredisek a odpovédnosti. V ramci tohoto
pristupu je ochrana zivotniho prostfedi nedilnou soucasti podnikatelskych aktivit — pfistup umoznuje hledat
potencialni ndkladové spory a trzni prilezitosti. Mezi nevyhody vyuziti metody Full-Cost Accounting v ramci
environmentalniho nédkladového tcetnictvi patti predevs$im to, Ze ochrana Zivotniho prostfedi neni brana jako
prilezitost, ale je povazovana za faktor, ktery vyvolava naklady. To muze vést i k negativnimu chépéni prevence
zneci$tovani. Hlavni pozornost je opét zaméfena na naklady spojené s koncovymi technologiemi. Informace
o environmentalnich nakladech souvisejicich s jednotlivymi vyrobnimi procesy a vyrobky nejsou povazovany za
ucelné. Provozovani koncovych technologii je zpravidla spjato s vysokymi fixnimi naklady; nédklady koncovych
technologii pripadajici na jednotku vyrobku jsou tedy silné ovlivnény vyuzitim kapacity. Jsou-li environmentalni
naklady alokovany na jednotlivé vyrobky za téchto podminek nebo jako soucast rezijnich nakladd, pak ziskané
informace mohou vyznamnym zptisobem sniZovat transparentnost environmentalnich nékladu, ktera je povazo-
vana za nezbytnou pro jejich fizeni. Dochazi tedy ke zkresleni nakladovych kalkulaci, které neposkytuji podporu
rozhodovacim procesiim v podniku. Ani v ramci tohoto pfistupu nejsou brany v uvahu naklady, které podniku
vznikaji v diisledku nerealizované ochrany Zivotniho prostredi.

Hlavni vyhoda pouziti metody kalkulace pfimych nékladii spoc¢iva v tom, Ze lze sledovat pfimé environmentalni
naklady souvisejici s jednotlivymi vyrobky. Postup vychdzi z ptic¢innych vazeb naklada k vykonu, ktery je presné
specifikovan. V ramci kalkulaci ptimych nakladii 1ze sledovat oddélen¢ fixni a variabilni naklady, 1ze tedy vénovat
pozornost jak informacim, které maji vyznam z hlediska kratkodobého, tak i z hlediska dlouhodobého. Vyuzitim
pristupu M. Schreinera je mozné identifikovat environmentalni nakladova stfediska, coz muze vyznamnym
zptisobem napomoci uréeni mist, kde 1ze dosahnout prostfednictvim opatfeni na ochranu Zzivotniho prostredi
nakladovych uspor (Schreiner 1991). M. Schreiner také jako prvni poukazal na pottebu fizeni environmentalnich
nakladu prostfednictvim materialovych a energetickych tokt. Problémem metody kalkulace pfimych nakladi je
v fadé pripadi nesnadna identifikace environmentalnich nakladu a jejich vy¢lenéni z ostatnich nakladovych po-
lozek (napt. v ptipadé nakladu souvisejicich s ¢istsimi technologiemi). Ani v ramci tohoto pfistupu nejsou brany
v uvahu néklady, které podniku vznikaji v dtisledku nerealizované ochrany Zivotniho prostredi.

Jednou z hlavnich vyhod vyuziti kalkulace s pfitazovinim ndkladii podle aktivit v ramci fizeni environmental-
nich nakladt (kromé uz vyse zminénych vyhod v souvislosti s metodou Full-Cost Accounting) je integrace envi-
ronmentalniho nakladového ucetnictvi do strategického fizeni a jeho vazba na procesni management. Za pfinos
metody lze povazovat i to, Ze vlivem poskytovanych informaci utvrzuje manazery v tom, Ze pro fizeni podniku je
ucelné sledovat environmentdlni ndklady souvisejici s jednotlivymi vykony (vyrobky). Zkusenosti z americkych
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spole¢nosti vak ukazuji, ze implementace metody muze byt pro nékteré podniky velmi ndkladna (Ditz et al.
1995). Ani v ramci tohoto pristupu nejsou brany v tvahu budouci environmentdlni naklady.

3. 2. 2 Environmentalni rozpodetnictvi a ocenovani potencialnich environmentalnich nakladi

Rozpoctovani obecné predstavuje proces formulovani hodnotové vyjadrenych cilii a cest k jejich dosahovani
(Kral a kol. 2002). Rozpocet je chapan jako systémové koncipovany takticky a operativné orientovany nastroj kon-
kretizace téchto cili, respektive prostfedku k jejich dosazeni. Je vyjadfeny ve formé métitek, ktera se zaméfuji na
hodnotovou stranku podnikatelského procesu. Hlavnim cilem systému rozpocti a planii v podniku je omezenim
neurcitosti zefektivnit rozhodovaci procesy v ramci podniku (Kral a kol. 2002). Mezi prosttedky dosazeni tohoto
cile patii analyza moznych budoucich komplikaci, zhodnoceni variant jejich feseni a podpora takovych opatteni,
ktera dlouhodobé optimalizuji ¢innost podniku. Cely systém plni i komunikac¢ni, kontrolni a motiva¢ni funkei.

Tradi¢ni ucetnictvi je kritizovano, Ze je prili§ orientovano na minulost misto toho, aby centrem jeho pozor-
nosti byly predev$im stavajici a budouci aktivity (Johnson a Kaplan 1987). Pfitom manazerské ucetnictvi musi
poskytovat informace pro podnikové planovaci procesy. Do systémil planii a rozpoctit v podniku se promitaji
i otazky pristupu podniku k zZivotnimu prostiedi a oblast ochrany zivotniho prostiedi. Pojem environmentalni roz-
pocetnictvi pro metodu vyuzitelnou pro rozpoctovani environmentalnich nakladt pouzili poprvé G. Wagner a H.
Janzen (Wagner a Janzen 1991). Na potiebu zohlednit v ramci metody Full-Cost Accounting i budouci naklady
souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi poukazali J. Neumann-Szyszka a R. Harding (Neumann-Szyszka 1994,
Harding 1998). V odborné literatufe je diskutovana potieba ocenit budouci naklady vyplyvajici z environmental-
nich problémt a zaclenit je do rozhodovacich procesti (Roth 1992, Kloock 1995, Borjesson 1997).

Ocenéni budoucich nékladu souvisejicich s prevenci znecistovani a environmentalnich zavazk je velmi obtiz-
né predevsim z toho dtivodu, ze Ize tézko odhadnout vyvoj budoucich technologii i pozadavky zainteresovanych
stran. V ramci rozpoctovani téchto polozek je tedy tfeba vzdy vyjit z konkrétni situace, ve které se podnik nachdzi,
a vzit v ivahu jednotlivé problémy a projekty na ochranu zivotniho prostfedi (Wagner a Janzen 1991). L. Parker
(Parker 1999) doporucuje i zmény v existujicich systémech fizeni pomoci rozpoét®, které by mély vychazet z
— procesil v ramci environmentalniho managementu, které jsou pro ¢innost organizace povaZovany za vyznam-

né,

— potteb managementu v ramci operativniho rozhodovani a fizeni,
— urovné zajisténi informaci o environmentalnich vstupech a vystupech a o ndkladech,
— inovaci ucetnich systémi, které lze realizovat v ramci organizace.

Je tedy treba zameérit pozornost na klicové problémy a procesy (a v jejich ramci predevsim na strategické fizeni),
mezi které Ize zahrnout nastaveni rozpoctovych cilii napt. v oblasti projektii souvisejicich s ndpravami znecisténych
pozemkii, se systémy na kontrolu znecisténi, s nakladanim s odpady, s recyklacnimi procesy atd. Za predpokladu, Ze
v ramci manaZerského ticetnictvi budou vyuZiviny metody a postupy, které umozni poskytovat managementu ticelo-
vé orientované informace, pak lze navrhovat a realizovat takova opatteni, kterd budou v souladu s podnikovymi cili
v oblasti zlepSovani eko-ticinnosti.

3. 2. 3 Naklady souvisejici s materiadlovymi a energetickymi toky

Metody, které se zamétuji na sledovdni ndkladii koncovych technologii, popt. za soucdst environmentdlnich
ndkladii povazuji jesté ndklady souvisejici s cistsimi technologiemi (viz metody v tabulce ¢. 2 vychdzejici z pojeti
environmentdlnich ndkladii jako nékladii na ochranu zivotniho prostedi), vedou nesporné k pozndni, Ze ochrana
Zivotniho prostredi zpiisobuje ndrist ndakladii (napt. pokud podnik provozuje Cistirnu odpadnich vod, pak jeho pro-
vozni ndklady vzrostou). Jak bylo feceno vyse, cilem managementu je zvysovat podnikovou eko-ticinnost. K tomu je
treba posuzovat ekonomickou vykonnost podniku i jeho environmentdlni profil ve vzdjemnych souvislostech. Metody

8 V rdmci fizeni pomoci rozpoctii jsou stanoveny odpovédnosti vedoucim pracovnikiim za splnéni pozadovanych vysledkii a je provddéno
kontinudlni porovndvdni skutecnych a rozpoctovanych vysledkii bud zajisténim souladu individudlnich krokit a cilii, nebo poskytovdanim bdze
pro jejich revizi (CIMA 2000).
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nakladového ticetnictvi, které se zamétuji pouze na ndklady na ochranu Zivotniho prostredi bez ohledu na environ-
mentdlni prinosy, neposkytuji managementu potiebné informace, které by napomohly zvysovani eko-ti¢innosti.

Pro potteby manazerského (ndkladového) uicetnictvi je tedy tieba upravit zdkladni definici environmentdlnich nd-
kladui. Environmentdlni ndklady jsou vsechny ndklady, které jsou vyvoldny materidlovymi a energetickymi toky, které
maji dopady na Zivotni prostredi. Environmentdlni ndklady jsou tedy zpiisobeny kazdym potizenim a zpracovdnim
materidlu a s tim souvisejicim vznikem odpadu. Uvedené pojeti environmentalnich nakladu je ziejmé z obrazku

¢. 10.

Néklady na vstupy / Vyrobky
. . I (zavazky vyplyvajici "
(pofizeni a zpracovani) Proces 1 Proces 2 Proces 3 | 7 nakladani s odpady)

v

Odpad A Odpad B Odpad C
Y v '
Spalovna

Obrdzek ¢. 10 Vymezeni environmentdlnich ndkladii (Schaltegger a Burritt 2000)

Soucasti environmentalnich nakladil jsou tedy naklady na pofizeni a zpracovani materiald, které vyvolavaji
environmentalni dopady (viz polozky 3 a 4 na obrazku ¢. 10, které predstavuji ndklady souvisejici s materialem,
ktery byl potizen a zpracovan, ale stal se odpadem). Pokud by v rdmci vyrobniho procesu odpad nevznikl, mohl
by byt material, ktery je soucasti odpadu, vyuzit Gi¢elnym zptisobem (na tvorbu vykont) a nebo by nemusel byt
viibec potizen. To znamend, ze naklady souvisejici s jeho pofizenim a zpracovanim jsou z hlediska materialovych
toktl environmentalnimi naklady. V ramci tohoto pfistupu je tfeba za environmentalni ndklady (bez vzniku pro-
blémi s vyclenovanim environmentalnich ndklada napt. ¢istsich technologii) déle povazovat:

— naklady souvisejici se zpracovanim (Gpravami) vstupnich material koncovymi technologiemi (polozka 1

v obrazku €. 10) nebo CistSimi technologiemi (polozka 2 v obrazku €. 10) i
— podnikové naklady vynakladané na odstranovani odpadu (napt. naklady souvisejici se skladkami odpadt — viz

polozka 5 v obrazku ¢. 10).

Z pristupu je zfejmé, Ze environmentalni ndklady lze sniZit ,napravenim® materidlovych a energetickych tokii,
protozZe ty zpiisobuji environmentdlni dopady. Ochrana Zivotniho prosttedi tak zahrnuje vSechny cinnosti, které
redukuji materidlové a energetické toky. V této souvislosti je tfeba zminit, ze ndklady souvisejici se zafizenimi na
zpracovani odpadu nejsou ve své podstaté naklady na ochranu Zivotniho prostredi, ale jsou jednozna¢né environ-
mentdlnimi naklady. Naklady na ochranu Zivotniho prostredi (tedy redukujici materidlové a energetické toky)
Ize vlastné povazovat za naklady zpusobujici snizeni environmentdlnich ndkladii. Oportunitni naklady ochrany
zivotniho prosttedi vznikaji, pokud rozdil mezi environmentalnimi naklady a naklady na ochranu zivotniho pro-
stfedi je kladny. Toto pojeti je v souladu s cili managementu zlepsovat eko-ucinnost podniku, protoze snizovani
environmentalnich nakladu je spojeno se zmirnovanim environmentalnich dopadd.

Poprvé bylo pojeti environmentalnich ndkladi, které vychazi z materidlovych a energetickych toku, vyuzito
v ramci metody Full-Cost Accounting (Fischer a Blasius 1995, BMU/UBA 1996). Dalsi ptistupy vychazely z pro-
cesnich kalkulaci (Fichter et al. 1997, Kunert et al. 1995, Schaltegger a Miiller 1998).

Jedna z hlavnich vyhod sledovani materidlovych a energetickych tokt pomoci metody Full-Cost Accounting
spociva v tom, Ze kazdd redukce téchto tokil a souvisejicich environmentalnich dopadt je provazena snizenim
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environmentdlnich ndkladti. To posiluje tendence podnikového environmentalniho managementu zamérit se
predev$im na prevenci nez na pouhé zmirnovani znecisténi. Systémem poskytované informace tedy napomadhaji
ke zlepSovani eko-uc¢innosti podniku. Management hleda cesty k nakladovym tsporam prostfednictvim ochrany
zivotniho prostfedi, protoze naklady vyvolané zanedbanim prevence jsou soucasti systému. Pfistup potvrzuje,
Ze je snaz$i rozpoznat naklady souvisejici s materidlovymi a energetickymi toky, nez vy¢lenovat naklady cistsich
technologii z bézné sledovanych nakladovych polozek. Integrace uvedenych postuptt do systémi nakladového
ucetnictvi je jednodussi, pokud identifikované materidlové toky maji souvislost s nakladovymi stfedisky a dal$imi
nakladovymi objekty. Problém tohoto pristupu spociva v tom, Ze je tfeba znat vSechny materialové a energetické
toky v podniku. Implementace systému muze byt tedy pro podnik velmi nakladnou zalezitosti. Je tfeba oddélené
sledovat jednotlivé materialy a jejich toky podnikem, navrhnout zptisob alokace spole¢nych ndkladii a definovat
rozvrhové zakladny pro alokace. Pro nastaveni nového systému je tedy tfeba mit k dispozici velké mnoZstvi no-
vych informaci.

Problematice procesnich kalkulaci orientovanych na materidlové a energetické toky jsou vénovany dalsi
kapitoly tohoto materialu. Hlavni pozornost v ramci tohoto pfistupu je zaméfena na environmentalni naklady
souvisejici s materidlovymi a energetickymi toky. Pravé tento pristup poskytuje nejlepsi informacni podklady pro
zlep$ovani eko-ucinnosti (Schaltegger a Burritt 2000). Ndklady na zmirfiovdni znecisténi (tedy ndklady koncovych
a cistsich technologii) jsou nedilnou soucdsti environmentdlnich ndkladii i v ramci tohoto ptistupu. Opatieni na
zmirfiovani znecisténi jsou vzdy spojena s redukci materidlovych a energetickych tokii (dochdzi ke zméndam v mnoz-
stvich vznikajicich odpadii, mohou vznikat i jiné typy odpadnich ldtek). Pro tizeni materidlovych a energetickych
tokii jsou informace o moznych opatienich na zmirfiovani znecisténi, o jejich dopadech na materidlové a energetické
toky a o jejich ekonomickych diisledcich velmi vyznamné a mély by byt brany v iivahu v ramci podnikovych rozho-
dovacich procesti.

3. 2. 4 Ndkladové ucetnictvi toki

Nakladové vicetnictvi tokii (Flow Cost Accounting) je zakladni nastroj nového manazerského pristupu oznaco-
vaného jako management tokii, jehoz cilem je fizeni pfedevsim vyrobnich ¢innosti s ohledem na toky materiald,
energif a informaci tak, aby vyrobni proces probihal u¢inné a v souladu se stanovenymi cili. Na energetické toky
lze v ramci tohoto pristupu pohlizet jako na materialové toky, protoze energie ¢asto vstupuje do podniku nejprve
v podobé materidlu (uhli, plyn, ropa). Analyza postihuje nejen vSechny materidlové toky v ramci podniku, ale je
zaméfena také na jeho organizacni usporadani a konfiguraci riiznych integrovanych informacnich systémi uzi-
vanych v ramci podniku (jako jsou napf. systém evidence materiald, systém planovani a fizeni vyroby, finanéni
ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, controlling apod.).

V rdmci managementu toku je podnik chapan jako systém materidlovych tokii (viz obrazek ¢. 11). Na jedné
strané tento systém obsahuje materidlové toky souvisejici s tvorbou pridané hodnoty (od pofizeni vstupnich ma-
teriald, pres jednotlivé zpracovatelské etapy, az po distribuci vyrobku zakazniktim). Na druhé strané jsou nedilnou
soucasti materialovych toku ztraty materiald, které vznikly v pribéhu podnikovych procest (napt. vadné nekva-
litni vyrobky, $rot, odpadni latky, poskozené vyrobky, vyrobky s proslou lhitou apod.). Materialy tedy opoustéji
podnik jako nezadouci zbytky - nezddouci jak z hlediska ekonomického, tak i z hlediska environmentalniho.
Jedna se vlastné o odpadni proudy vsech skupenstvi (pevné odpady, odpadni vody i emise do ovzdusi). Bilanci
podnikovych materialovych toki lze rozdélit podle riznych vyrobnich fazi (stupnii) nebo podle jednotlivych
podnikovych atvaru (stredisek).
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Obrdzek ¢. 11 Podnik jako systém materidalovych toki

Nakladové vicetnictvi tokii plni v ramci managementu tokii velmi duleZitou funkci. Kvantifikuje jednotlivé prvky
systému materidlovych toki, zlepsuje informacni toky a identifikuje mista, kde dochdzi ke vzniku odpadnich proudii.
V souvislosti s materialovymi toky vznikne tedy databaze, kterd obsahuje informace
— o mnozstvich (objemech) vyjadfenych ve fyzikélnich jednotkach (napf. pocet, kg, m?),

— o celkovych hodnotach (mnozstvi, popt. objem x vstupni cena),

— o nékladech vztahujicich se k materialovym toktim (materialové naklady, hodnoty zasob, hodnoty odpadnich
proudi) a o vSech dalSich nékladech vznikajicich podniku v souvislosti s péci o systém materialovych toki
(napf. osobni naklady, odpisy).

Smyslem systému je hodnotit celkové naklady souvisejici s vyrobou prostfednictvim materidlovych toki.
Systém zlep$uje stavajici ucetni pristupy ve dvou rovinach (Jasch 2001):

1. Vroviné ekonomické. Systém se zamétuje pfedevsim na materialové naklady. Ty predstavuji ve vyrobnich pod-
nicich velmi vyznamnou nékladovou polozku; ve srovnani s nimi jsou napt. naklady souvisejici s nakladanim
s odpady nevyznamné. Tradi¢ni Gcetni systémy neposkytuji dostate¢né informace o materialovych nakladech,
v podnicich nejsou k dispozici pfesné informace o tom, jak jednotlivé materidly prochdazeji podnikem. V ramci
nakladového ucetnictvi toki jsou propojena data ve fyzikalnich jednotkach s daji v hodnotovém vyjadfeni
(tedy v penéznich jednotkdch). Je identifikovan postup materidlti podnikem, je zfejmé jaka ¢ast materidl
vstupuje do vyrobku a jaka ¢dst materiali odchdzi v odpadnich proudech (pfitom systém poskytuje nejen
informace ve fyzikdlnich jednotkach, ale je vyjadfena i hodnota jednotlivych materialovych tokt). Ziskané
informace lze vyuzit na podporu rozhodovacich procest. Jsou hledany cesty k ,,ndpravé” materidlovych toku
a navrhovédna opatfeni, ktera vedou ke sniZeni spotfeby materialti a ke zvySeni Gc¢innosti — napf. se zlepSuje
nakladani s materidly, aby nedochazelo k jejich poskozovani a k plytvani s nimi, snizuji se mnozstvi (objemy)
odpadu (a to jak napf. novymi postupy v ramci vyrobniho procesu, tak i zabranénim vzniku nekvalitnich vy-
robku), dochazi k zlepsenim v oblasti vyuzivani materiala apod.

2. V roviné pristupu k Zivotnimu prostiedi. Systém je zaméfen na snizovani ndkladu prostfednictvim redukce
v mnozstvich (objemech) spotfebovavanych materialt a energii. To ma pozitivni dopady i na Zivotni prostfedi.
Dochazi k lep$imu vyuzivani materidlti a energii a snizuji se odpadni proudy, které zatézuji Zivotni prostredi.
Nékladové ucetnictvi toku tak predstavuje velmi vyznamny nastroj environmentalné orientovaného manage-
mentu a zvy$ovani eko-ucinnosti. Pfinosy pro Zivotni prostredi jsou realizovany i tehdy, kdyz to neni védo-
mym zamérem podniku.

Systematickd opatfeni, kterd povedou ke zmirnéni dopadt podnikovych ¢innosti, vyrobk a sluzeb na Zivot-
ni prostfedi a ktera budou spojena s redukci nakladi, je mozné realizovat pouze tehdy, pokud jsou materialové
a energetické toky v podniku transparentni (Jasch 2001, Wagner a Strobel 1999, Strobel 2000). Pro fizeni materia-
lovych a energetickych tokt je uc¢elné mit k dispozici informace jak o mnozstvich (objemech) materialt a energii,
tak i informace o jejich hodnoté a o ndkladech s nimi souvisejicich (Jasch 2001). V rdmci ndkladového ticetnictvi
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tokii se tedy do centra pozornosti dostdavaji materidlové toky, pricemz je hlavni diiraz kladen predevsim na jejich
transparentnost a na ndklady s nimi souvisejici. Tim jsou vytvoreny zdkladni predpoklady k navrhovini opatient,
kterd jsou spojena s vyznamnymi ndkladovymi tisporami. Opattenti, jejichZ cilem je sniZit spotrebu materialil, jsou
spjata i s usporami v oblasti manipulace s materidlem a v oblasti nakladdni s odpady.

Pro ziskani transparentnosti v oblasti materidlovych toku je tfeba vychdzet ze znalosti nasledujicich kategorii
(Wagner a Strobel 1999, Strobel 2000):

— material,
— systém,
— dodavky vyrobki a odstranéni odpadu.

Pro stanoveni hodnoty materidlt a nakladu s nimi souvisejicich je tfeba vyjit ze znalosti jejich mnozstvi (obje-
mil), a to jak ve vazbé na jednotlivé toky, tak i v oblasti zdsob. Stavajici systémy evidence materialii a systémy pla-
novani vyroby poskytuji mnozstvi informaci, z kterych lze vyjit, a systémy upravit v souladu s novymi pozadavky.
Na zakladé kvantitativnich informaci (o mnozstvich a objemech) a na zakladé cen materiala lze provést vstupni
analyzy k ziskani informaci o hodnoté jednotlivych materidl a o nakladech s nimi souvisejicich.

Systémové ndklady jsou definovany jako vSechny naklady, které vznikaji v pribéhu nakladani s materidlo-
vymi toky v ramci podniku (napt. osobni naklady, odpisy). ,,Pohyb“ materidlu je chapan jako vztahova velic¢ina.
Systémové naklady jsou tedy v podniku vynaklddany ve snaze zajistit, aby ,,pohyb“ materialu byl realizovan za-
doucim zptisobem. Systémové naklady alokované na materialové toky jsou oznacovany jako systémové hodnoty.
Kazdy materialovy tok v podniku lze pokladat za nositele systémovych nakladd, a to at uz se jedna o suroviny,
nedokoncenou vyrobu, polotovary nebo ztraty materiald. Systémové ndklady by mély byt prifazeny nositelim
ndkladu na zakladé pricinného vztahu. Alokovat je tfeba vSechny naklady, které vznikaji podniku v souvislosti
se zajisténim pribéhu materidlovych tokul. Systémové naklady jsou prifazovany vzdy vystupnim tokim (napft.
vystuptim z vyrobnich stfedisek) a jsou dale predavany jako systémové hodnoty naslednym tokiim a zasobam.

Tokiim opoustéjicim podnik je tfeba dale priradit naklady souvisejici s jejich dodanim zakaznikéim nebo
s jejich odstranénim. Tyto naklady zahrnuji platby externim tfetim stranam (nejsou tedy soucasti systémovych
néakladtl). Zahrnuji v§echny naklady, které jsou vynaklddany v souvislosti s tim, aby ,,material opustil podnik.
Obsahuji tedy nejenom naklady na pfepravu vyrobki, ale i ndklady na odstranéni vzniklych odpadii (napt. poplat-
ky za znecistovani ovzdusi, poplatky za odvoz odpadt, poplatky za vypousténi odpadnich vod atd.).

Vystupem ndkladového ticetnictvi tokii jsou tedy transparentni informace o mnozstvich (objemech), hodnotdch
i ndkladech souvisejicich se vSemi materidlovymi toky v podniku, rozdélené do tii kategorii ,,materidal; ,systém*
a ,doddvka a odstranéni“ (viz obrazek ¢. 12). V ramci ucetniho systému jsou tfi vyse uvedené kategorie zazname-
navany, sledovany a vyhodnocovany oddélené pro materialové toky i pro materialové zasoby. Praktické zkusSenosti
ukazuji, Ze tento pristup mize zménit od zakladu pohled na déni v podniku a vyznamnym zptisobem ovlivnit
podnikové rozhodovaci procesy. V tradi¢nich systémech manazerského ucetnictvi jsou informace o materialo-
vych ndkladech a systémovych nakladech slouc¢eny uz po prvni fazi zpracovani vstupni suroviny, kdy je kalkulo-
vana nedokoncena vyroba nebo polotovar. Tak, jak pokracuje proces zpracovavani materiald, ztraci se v tradi¢nim
pristupu oddélené informace o materialovych nakladech a systémovych ndkladech pro jednotlivé materialové
toky nebo pro zasoby.

Nékladové tcetnictvi tokt predstavuje acetni piistup poskytujici zcela nové informace. Sklada se z mnoha dil-
¢ich krok, v ramci kterych je tfeba zpracovat velké mnozstvi dat. Nakladové ucetnictvi toktt mtize byt realizovano
pouze s odpovidajici pocitacovou podporou (Krcmar et al. 2000). Zkusenosti potvrzuji, Ze stavajici podnikové da-
tabaze, systémy evidence materidlt, systémy planovani vyroby a dal$i informacni subsystémy fungujici v podniku
zpravidla vétsinu potfebnych tdaji obsahuji. Je vSak tfeba stavajici systémy pro potfeby nakladového ucetnictvi
toku jednordzové upravit.
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Obrazek ¢. 12 Zdkladni pojeti ndkladového ticetnictvi toki

Vystupem ndkladového ticetnictvi tokii jsou informace o hodnotové strance materidlovych tokii. Systém poskytuje
informace nejenom o hodnoté materidlu na vstupu do podniku, ale je zdrojem informaci o ndkladech na zpracovani
tohoto materidlu v jednotlivych fazich vyroby az po konecné dodani vyrobkii zdkaznikiim. Lze tedy sledovat postupny
ndriist hodnoty materidlu, ktery se pres nedokoncenou vyrobu a polotovar stavd hotovym vyrobkem urcenym pro
zdkazniky. V priibéhu vyrobniho procesu dochdzi ke ztrdtam materidlu (k plytvani), k jeho znehodnocovdni, mohou
vznikat nekvalitni produkty a odpady (pevné, kapalné i plynné). Systém informuje uzivatele nejen o ndkladech, které
byly vynaloZeny na vyrobu vyrobkii urcenych pro zdkazniky (v clenéni na materidlové ndklady, systémové ndklady
a néklady na dodavky zdkaznikiim), ale i o ,,hodnoté“ nekvalitnich produktii a odpadii (tedy nevyrobkovych vystu-
pit) a o nékladech na jejich odstranéni (na nakldddni s nimi).

Obrazek ¢. 13 a tabulka ¢. 3 ukazuji piiklad informaci, které Ize ze systému ziskat. Na obrazku ¢. 13 je zachy-
cen tok materidlu podnikem s hodnotami materidlu (v mil. USD). Materidlovému toku jsou pfifazeny pouze
materialové ndklady a je uvedena hodnota zasob. Na vystupu z podniku jsou materidlovému toku prifazeny jesté
ndklady na dodavky zakaznikiim (2,7 mil. USD) a naklady na odstranéni odpadu (1,5 mil. USD). V tabulce ¢. 3
jsou zachyceny proudy odchazejici z podniku (tedy vyrobky, obaly a nevyrobkové vystupy - ty jsou povazovany
za ztraty material). Kazdému z odchazejicich proudu jsou prifazeny ndklady v ¢lenéni na materidlové naklady,
systémové ndklady a naklady na dodavky zakaznikiim, popt. naklady na odstranéni odpadd.
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Obrazek ¢. 13 Model materidlovych tokii (Jasch 2001)

Tabulka ¢. 3 Struktura naklada toka - priklad z farmaceutického priamyslu (Jasch 2001)

Naklady (mil. USD) / Materialové Systémové Naklady na dodavky / Naklady | Celkem
Polozky naklady naklady na odstranéni

Vyrobek 120,0 25,0 0,2 145,2
Baleni 40,0 25,0 2,5 67,5
Ztraty materialu 22,0 6,4 1,5 29,9
Celkem 182,0 56,4 4,2 242,6

Z tabulky ¢. 3 je zfejmé, Ze materialové naklady predstavuji velmi vyznamnou nakladovou polozku (v nasem
ptipadé ¢ini 75% celkovych ndkladt). Néklady vazici se k nevyrobkovym vystupiim tvori 12% celkovych nékladu.
Pritom naklady na jejich odstranéni (1,5 mil. USD) predstavuji pouze 5% z celkové hodnoty ztracenych materi-
alt. Nevyrobkovy vystup neni tedy pro podnik ndkladny z déivodu ndakladd spojenych s jeho odstranénim, ale
predev$im vzhledem k tomu, Ze obsahuje materidly, které byly potizeny (materidlové naklady) a déle zpracovany
(systémové naklady), aby opustily podnik jako odpad.

Nakladové ucetnictvi toki bylo aplikovdno v nékterych némeckych podnicich (Jasch 2001). Podniky zminuji
nasledujici pfinosy z pouziti systému (Fichter, Loew, Antes 1999):

— snizeni nakladd a prinosy pro Zivotni prostiedi (jako vysledek zlepseni ti¢innosti vyrobniho procesu; snizuji se
mnozstvi a objemy odpadi i spotfeba materialti na jednotku vyrobku),

— nové zajimavé podnéty pro vyvoj novych vyrobki, technologii i pracovnich postupt,

— vyssi kvalita informacnich systému,

— zlepseni organiza¢ni struktury a podnikovych postupt,

— zlepsuje se proces koordinace a komunikace mezi jednotlivymi podnikovymi ttvary,

— zvy$ena motivace zameéstnanct a vedeni,

— je kladen vy3$si diraz na lepsi vyuzivani materiald a energii.

Diky implementaci systému nakladového tcetnictvi toki doslo v podnicich ke snizeni ndkladt o 1 - 5%.

Cilem nakladového ucetnictvi toku je identifikovat a analyzovat systém materidlovych a energetickych toki,
které predstavuji vztahovou veli¢inu ndkladd. Materidlovym a energetickym tokiéim jsou pfifazovany nejenom
materialové ndklady, ale i systémové naklady. Na zakladé informaci ziskanych ze systému Ize navrhovat opatfeni
k u¢innéjdimu vyuzivani materiald a energii a tim lze dosahnout vyznamné ndkladové uspory. Zvy$ena transpa-
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rentnost, co se ty¢e mnozstvi (objemu), hodnot a nakladd souvisejicich s materidlovymi a energetickymi toky,

napomaha

— vyvoji vyrobki, jejichZ vyroba vyzaduje mensi mnozstvi (objem) materiald,

— vyvoji obalt vyrobkd, které vyzaduji mensi mnozstvi (objem) materiéld,

— hledani opatfeni ke snizovani ztrat materialti, ¢imz dochdzi i ke snizovani mnozstvi (objemu) odpadnich la-
tek.

Systém umoznuje vystopovat ¢innosti a mista, kde dochazi ke ztratam a plytvani a ke vzniku nekvalitnich pro-
duktti a odpaduti. Na zdkladé téchto informaci Ize navrhovat takova opatfenti, kterd povedou k lepsimu vyuzivani
materialti a energii, zmirnéni dopadt podnikovych ¢innosti, vyrobku a sluzeb na Zivotni prostfedi, zmenseni
environmentalnich rizik a pfinesou v kone¢né fazi i zlepseni vysledkd hospodateni podniku.

3. 2. 5 Rozpoctovani zaloZené na aktivitach orientované na materialové a energetické toky

Rozpoctovani na zdkladé aktivit je metoda sestaveni rozpoctu na zdkladé koncepce vychazejici z rozpoznani
vztahu ndklada k ¢innostem (CIMA 2000). Pii sestavovani rozpoctu i v rdmci zpétné vazby pii zjistovani odchy-
lek jsou vyuzivany informace o vztahovych veli¢inach.

Informace o materidlovych a energetickych tocich, které charakterizuji stavajici procesy probihajici v podniku,
mohou vyznamnym zpiisobem prispét k rozpoznani potencidlnich nakladovych tispor. Je tedy ziejmé, Ze by mély byt
zvazovany i potencidlni environmentdlni naklady souvisejici s materidlovymi toky, které vyplyvaji z investic, z navr-
hovanych vyrobnich procesii nebo z dalsich opatteni. Tyto ndklady by mély byt konfrontovdany s environmentdalnimi
naklady stdvajicich procesii. Timto pristupem lze rozpoznat potencidl pro vyznamné nikladové tispory. Proaktivné
zaméfeny environmentalni management by tedy mél vénovat zvysenou pozornost rozpoctovani zalozenému na
aktivitdch orientovanému na materialové a energetické toky (Schaltegger a Burritt 2000).

V ramci tohoto ptistupu jsou stanovovany potencialni budouci néklady souvisejici se vSemi materidlovymi
a energetickymi toky. Jsou tedy rozpoc¢tovany hodnoty vSech materiald, o kterych se predpoklada, ze budou po-
fizovany v rozpoc¢tovém obdobi, naklady na jejich zpracovani, platy zaméstnancii zabyvajici se danymi materialy
i o¢ekavané naklady na nakladani se vznikajicimi odpady. Stejny ptistup je aplikovan i v pripadé energetickych
toki. Cely proces rozpoctovani tedy vychazi z predpoklidanych budoucich materidlovych a energetickych toki.
Prostfednictvim zmén vychozich predpokladil (riist nebo pokles materidlovych a energetickych toki vyplyvajici
z o¢ekavanych prodejil) pak Ize demonstrovat i zmény v ndkladech. Ziskané informace maji velkou vypovidajici
schopnost a jsou vyuzitelné na podporu rozhodovacich procest v podniku.

3. 3 Sledovani environmentalnich nakladi

Environmentalni naklady (naklady na ochranu zivotniho prostfedi a velka ¢ast nakladovych polozek souviseji-
cich s materialovymi toky) jsou v ucetnich systémech mnoha podniki soucasti rezijnich nakladii. Rezijni naklady
mohou obsahovat napt. tyto environmentalni naklady: naklady spojené s monitorovanim a méfenim znecisténi,
platy internich auditorti, naklady na odstranovani odpadt, provozni naklady koncovych zatizeni (Cistiren od-
padnich vod, spaloven), poplatky za znecistovani zivotniho prostiedi apod. V mnoha podnicich environmentalni
néklady nejsou sledovany ani po linii jednotlivych procest, ani ve vazbé na finalni vyrobky (Schaltegger a Burritt
2000). Rada vyzkumt z devadesitych let 20. stoleti potvrzuje, Ze pouze velmi malo podniki zvetejiiovalo infor-
mace o environmentalné vyvolanych nakladech (at uz ve svych vyro¢nich zpravach, nebo ve zpravach o vlivu
podniku na zivotni prosttedi) (Hawkshaw 1991, Bennett a James 1996, Gray et al. 1998, Parker 1999).

V poslednich deseti letech vsak zacala byt identifikace environmentdlnich ndkladii chdapdna jako vyznamny novy
podnét. Diivodem této zmény jsou predevsim zprisnéné zdakony na ochranu Zivotniho prostredi, rostouci interna-
lizace externalit (tedy uplatiiovdni principu: znecistovatel plati) a posun ve vnimdni environmentdlnich problémi
zainteresovanymi stranami. VSechny tyto aspekty vedly k vyznamnym zméndm v pristupu managementu k environ-
mentdlnimu profilu i k environmentdlnim ndkladiim. Podniky, které dosud nevénovaly pozornost sledovini environ-
mentdlnich ndkladii, protoze povazovaly nutné vipravy v rdmci informacnich systémii za velmi ndkladné (tzn., Ze
naklady vynaloZené na ziskdni informaci byly vyssi nez prinosy plynouci z informaci), zacaly v fadé ptipadii vyvijet
usili v oblasti EMA. Diivodem obratu bylo predevsim to, ze environmentdlni ndklady rostou (rostou napt. poplatky
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za znecistovani Zivotniho prosttedi, pokuty za porusovini zakonii na ochranu Zivotniho prostiedi i naklady nutné na
dosazeni souladu s environmentdlnimi zdkony), a tim roste i vyznam informaci o ekonomickych diisledcich ptistupu
podniku k zivotnimu prostredi. Vyhleddavini a sledovani environmentdlnich ndkladii se stava velmi vyznamné i pro
potteby stanovovdni ndkladii souvisejicich s jednotlivymi podnikovymi vykony a titvary (vyrobnimi misty). Rozvoj
systému sledovani a vyhodnocovani environmentalnich nédkladt v podnicich je podporovan i vyzkumnymi stu-
diemi, které na konkrétnich pripadech prezentuji efekty téchto systémt (Ditz et al. 1995, Burritt a Gibbon 1993,
White a Zinkl 1997)°.

Mezi vyznamné otazky, které je tieba fesit v souvislosti se systémy sledovani environmentalnich nakladu, patii
identifikace environmentdlnich ndkladii. Je tfeba stanovit, které naklady budou klasifikovany jako ,environmen-
talni“ V souvislosti s timto problémem lze obecné doporucit, aby pozornost byla zaméfena na naklady, které maji
pfimou souvislost s environmentalnimi problémy vyvolanymi materidlovymi a energetickymi toky. Neni tucelné,
aby soucasti environmentélnich nékladii byly naklady vyvolané béznymi podnikatelskymi aktivitami. Dalsi pro-
blémy se mohou vyskytnout v souvislosti s
— koncovymi technologiemi a ¢ist§imi technologiemi,

— naklady na vyzkum a vyvoj,

— naklady minulych a budoucich vyrob,

— kalkulacemi zivotniho cyklu,

— aktivovanim environmentalné vyvolanych naklada.

3. 3. 1 Koncové technologie versus ¢istsi technologie

Uprava (omezovani, zachycovani) odpadd, odpadnich vod a emisi do ovzdusi za pouziti koncovych technologii
je obvykle prvnim krokem na cesté k ochrané zivotniho prosttedi. Koncové technologie jsou zatizeni, ktera jsou in-
stalovana za ucelem c¢isténi po skonceni vyrobniho procesu. Koncova zafizeni se nepodileji na vyrobnim procesu;
slouzi k odstranéni jiz vyprodukovaného znecisténi. Filtry, zatizeni pro shromazdovani odpadd, spalovny odpadii
a Cistirny odpadnich vod jsou typickymi koncovymi zatizenimi, ktera pomahaji zadrzovat nebo koncentrovat
$kodlivé latky. Netesi vak problém zneciténi u zdroje, ale zabranuji nefizenému vypousténi skodlivych latek.

Investice do koncovych technologii byly v podnicich postupné realizovany tak, aby podniky dodrzely stano-
vené pravni predpisy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Podnikové ¢innosti, které maji za cil péci o zivotni
prostiedi, se i dnes v mnoha pripadech stéle jesté orientuji na koncové technologie, coz se z kratkodobého hledis-
ka muze jevit jako rychlé feseni, avsak z dlouhodobého hlediska to znamena vétsi investi¢ni naklady a zvySenou
spotiebu materidld a energii, nez kdyby byla provadéna preventivni opatfeni pfimo u zdroje.

Strategie kontroly a fizeni je v poslednich letech vytlacovana strategii prevence. Jedna se o strategii ochrany
zivotniho prostredi, ktera predchazi vzniku znecisténi ve vyrobé zejména lep$im vyuzivanim surovin a energii
a vyuzivanim nejlepsich dostupnych technik. Princip prevence znecistovdni znamena zkoumat kde a pro¢ od-
pad vznika a jak se da zabranit jeho vzniku. Prevence znecistovani Ize dosahnout nasledujicimi zptsoby (Jasch
2001):

° Napt. :

- Firma Kunert (jedna z nejvétsich textilnich spole¢nosti na svété) sleduje environmentalni ndklady své vyrobni jednotky v némeckém
Mindelheimu. Firmé se diky tomu podafilo sniZit znecisténi o 20% a vyrobni néklady o témé¥ 2% (coz predstavovalo nékolik milionii né-
meckych marek).

- Spole¢nost AMOCO OIL sleduje provozni environmentdlni ndklady v jedné ze svych americkych rafinérii. Environmentdlni néklady pted-
stavuji cca 22% zpracovacich ndkladii. Vedle nékladii na vipravu a odstraniovdani odpadii byly soucdsti environmentdlnich ndkladu ddle
napt. poplatky, pokuty, cast spravnich ndkladii, ndklady na opravy a udrZovani a odpisy. Vlivem identifikace environmentdlnich ndkladii
byly rozpozndny ¢innosti, kterym je tfeba vénovat pozornost v souvislosti s hleddnim moznych ndkladovych tispor. (Ditz et al. 1995)

- Petrochemickd spole¢nost cleni environmentdlni naklady na piimé, nepfimé a zpétného vlivu. Pfimé ndklady obsahuji ndklady na cisténi
a odstrariovdni odpadil, ndklady vynaklidané v souvislosti se zdkony na ochranu Zivotniho prostredi, poplatky, ndklady vyplyvajici ze $kod
a pojistné. Neptimé ndklady maji spojitost s pristupem podniku k Zivotnimu prostredi. Obsahuji napt. ztrdty vyplyvajici podniku ze vztahii
se zdkazniky, zaméstnanci, mistnimi organy a jeho okolim. Néklady zpétného vlivu vznikaji podniku v diisledku zvysujicich se ndakladii pro
Sirsi skupinu organizaci. Souviseji s prekdzZkami pro povolovdni budoucich provozii, se zvySujicim se pojisténim nebo se ztrdtou dobrého
jména napt. daného priimyslového odvétvi. (Burritt a Gibbon 1993)
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— pouhym lep$im ,,hospodarenim® (poradkem),
— zménami designu vyrobku, pouzitim jinych (zejména netoxickych) materialti nebo tpravou ¢i zménou vyrob-
nich procestL.

Aplikace prevencni strategie v ochrané zivotniho prosttedi, zaméfena na procesy, vyrobky a sluzby s cilem
zvysit jejich efektivnost a omezit rizika pro ¢lovéka i pro Zivotni prosttedi, se oznacuje jako cistsi produkce, pti-
padné cistsi technologie nebo integrovand technologie. Prevence znecistovani, na rozdil od nakladnych koncovych
technologii, ¢asto vyznamné snizuje environmentdlni naklady a naplnuje tak koncepci ,,dvojiho uzitku“ (environ-
mentalniho a ekonomického). Jde o dobrovolnou podnikovou iniciativu.

Strategie prevence zacala byt primyslovymi podniky Siroce vyuzivana jako reakce na ekonomickou néroc¢nost
koncovych technologii. V Evropé jsou tyto postupy vyuzivany progresivnimi primyslovymi podniky zhruba od
konce 80. let 20. stoleti. Uvedené trendy se postupné promitly do pravnich systému rady ¢lenskych statt Evropské
unie. Evropskou komisi byly tyto trendy reflektovany napt. v prioritach jejitho 5. akéniho programu a vydanim
Smérnice 96/61/ES z 24. zati 1996, o integrované prevenci a omezovani znecisténi (Directive 96/61/EC 1996).
Integrovand prevence a omezovdni znecisténi predstavuje zlom v ochrané zivotniho prostredi jako celku. Neposuzuji
se oddélené dopady ¢innosti na jednotlivé slozky zivotniho prostredi, ale je tfeba hledat optimalni feseni moznych
vlivii ¢innosti na kvalitu Zivotniho prostredi a lidské zdravi. Pro realizaci integrované ochrany Zivotniho prostiedi
je nutné sledovat nejen produkované znecisténi, ale identifikovat i pfi¢iny jeho vzniku a v maximalni mozné mire
predchazet znecisténi pfimo ve vyrobni technologii. Vsechny odpadni toky predstavuji vlastné vstupni materialy,
které se ve vyrobnim procesu nepodatilo pfeménit na zadany vystup. V integrované ochrané zivotniho prostredi
dochazi tedy k vyznamnému posunu od zaméteni na nezadouci vystupy vyroby (znecisténi), k zaméreni na vstu-
py do vyroby a jejich vyuzivani. Nestaci tedy pouze znalost dopadi znecisténi na Zivotni prostredi a informace
o opatfenich na jejich omezovani v jednotlivych slozkach Zivotniho prostredi (koncové technologie), ale je tfeba
podrobné analyzovat vyrobni procesy samotné!°.

Prvnim krokem v ramci sledovdni environmentdlnich ndkladii je jejich identifikace a méteni. Je tedy tfeba iden-
tifikovat vyznamné environmentalni naklady a vy¢lenit je z podnikovych rezijnich néklada.

Identifikace environmentalnich nédkladii neptredstavuje problém v ptipadé koncovych technologii (na obrazku
¢. 14 je demonstrovan priklad spalovny, ktera odstranuje odpady vznikajici ¢innosti tii sttedisek, ve kterych je
realizovan vyrobni proces, jehoz vysledkem jsou vyrobky A a B). Néklady téchto zatizeni lze sledovat samostatné
- zafizeni je ,environmentalnim® sttediskem a jeho provozni nédklady Ize jednozna¢né povazovat za environmen-
talni naklady.

10V rdmci Smérnice IPPC v Pfiloze 1 je stanoven rozsah zafizent, kterd spadaji do jeji piisobnosti. Jednd se o zatizeni z oblasti energeti-

ky, zpracovdni kovii, zpracovini nerostii, chemickych vyrob, nakldddni s odpady, velkochovii prasat a driibeZe, potravindiského priimyslu

a ostatniho priimyslu. Smérnice IPPC je od roku 1999 zdvaznd pro vSechny provozovatele téchto zafizeni v zemich Evropské unie. Aby mohlo
byt zatizeni ddle provozovino, musi ziskat tzv. integrované povoleni k provozu nejpozdéji do 30. ¥ijna 2007. Bez povoleni nelze po uvedeném
terminu zafizeni provozovat.
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Obrdzek ¢. 14 Identifikace a méfeni environmentalnich ndkladii

Identifikace a méfeni environmentalnich ndkladii je mnohem tézsi u Cistsich technologii a u takovych typu
¢innosti a u nékterych investic, které navic k svému primarnimu tcelu maji také environmentalni aspekt (a opac-
né) - naprf. opatfeni ke zlepSeni bezpecnosti prace na pracovisti, zlepseni infrastruktury. Vétsina investic do
projekta ¢ist$ich technologii nebo do prevence znecistovani s sebou prindsi nejenom zmirnéni dopadu na Zivotni
prostiedi, ale sou¢asné dochazi i ke zlep$enim v ramci vyrobniho procesu. Cisti{ technologie umoziuji G¢innéjsi
prubéh vyrobnich procest, snizuji odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi nebo zabranuji jejich vzniku pfimo
u zdroje. Nové vyrobni postupy rovnéz velmi casto spotiebovavaji méné energie, jsou rychlejsi, u¢innéjsi, zvysuje
se i vyrobni kapacita. Napf. nové zatizeni na plnéni lahvi je méné hlu¢né, spotfebovava se mensi mnozstvi vody
a zatizeni je vybaveno automatickym ddvkovanim detergentti. Setrny piistup k Zivotnimu prostiedi je tedy bran
v uvahu uz ve fazi vyzkumu a vyvoje.

U distsich technologii je ¢asto diskutovano, jak stanovit vysi environmentalnich nakladd, tedy jaka cast cel-
kovych nakladi je ,,environmentalni®. V uvedenych ptipadech je zpravidla doporucovano porovnat néklady na
feSenti, které je méné priznivé k zivotnimu prostfedi, s naklady na ¢istsi technologii (EPA 1995a). Pti srovnani je
treba uvazovat stejné vychozi podminky (stejna kapacita atd.). Rozdil v nakladech lze potom povazovat za nakla-
dy na ochranu zivotniho prostfedi. Jestlize vsak ¢istsi technologie predstavuje technologii ,béZnou® v soucasnych
podminkach a je realizovana jako nahrada za stavajici star$i zafizeni, pak by neméla byt povazovana za investici
na ochranu zivotniho prostfedi a ani jeji provozni naklady (nebo jejich ¢ast) by nemély byt klasifikovany jako
environmentalni naklady. S ¢ist§imi technologiemi by se v téchto pripadech mélo zachazet jako s béznou investici,
protoZe investice byla u¢inéna hlavné z ekonomickych ditvodi (Jasch 2001).

3. 3. 2 Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum se ¢leni na ndklady na zakladni vyzkum a na aplikovany vyzkum (CIMA 2000). Néklady
na zakladni vyzkum jsou naklady na experimentdlni a teoretickou préaci provadénou primarné za ucelem ziskat
nové védecké nebo technické poznatky a védomosti, které nebudou pfimo pouzity na konkrétni zamér nebo
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aplikaci. Naklady na aplikovany vyzkum predstavuji naklady na ptvodni i prevzaté zkoumani provadéné s cilem
ziskat nové védecké nebo technické poznatky a vyuzit je ke specifickym praktickym zamértm a ukolim.
Naklady na vyvoj jsou naklady vyuziti védeckych nebo technickych znalosti za ucelem
— vytvofeni novych nebo podstatné zlepsenych materiali, soucastek, vyrobkt nebo sluzeb,
— zavedeni novych postupt nebo systémt pred zahajenim komer¢ni vyroby ¢i komeréniho vyuziti, nebo
— podstatného zlep$eni vyuzivanych postupt (CIMA 2000).
Stanovit ty ndklady na vyzkum a vyvoj, které jsou vydavany s cilem redukovat materidlové a energetické toky
a zlepsit environmentalni profil podniku, jeho vyrobki a vyrobnich procest, je velmi obtizné. V rozvinutych
zemich svéta jsou environmentalni aspekty nedilnou soucdsti vétsiny vyzkumnych a vyvojovych projektt. Rada
projektd, jejichz hlavnim cilem je zvy$eni produktivity a nakladové efektivnosti, je spojena i se zmirnénim dopadu
na Zivotni prostfedi, se zménou surovin a energii apod. Je tedy ziejmé, ze identifikace téchto nakladi bude vzdy
zalezet na konkrétnich pripadech. V ramci odborné literatury je doporu¢ovano povazovat za environmentalné vy-
volané pouze naklady souvisejici s takovymi vyzkumnymi a vyvojovymi projekty, jejichz hlavnim cilem je zlep$eni
environmentélniho profilu podniku (Jasch 2001).

3. 3. 3 Naklady minulych a budoucich vyrob
Sledovani nakladti souvisejicich s Zivotnim prostfedim je komplikovano i dlouhodobymi nésledky a vlivy,

které mohou byt spojeny s environmentalnimi problémy. Naklady vynakladané v soucasnosti mohou vyplyvat

z minulych, soucasnych i budoucich vyrobnich ¢innosti:

— Prikladem soucasnych nakladu souvisejicich s minulymi vyrobami jsou naklady na ndpravu znecisténi nebo
néklady na odstranéni odpadti vynalozené v tomto obdobi.

— Soucasné naklady vazici se k budoucim vyrobam obsahuji naklady na kapital vynaloZené v tomto obdobi (napt.
platby uroki souvisejicich s investicemi na ochranu Zivotniho prostredi, které budou provozovany v budoucnosti).
Stavajici vyroby mohou byt tedy spojeny s minulymi, sou¢asnymi i budoucimi environmentalnimi néklady.

Minulé ndklady stavajicich vyrob obsahuji napt. naklady na kapital vynaloZzené v minulych téetnich obdobich.

Budouci naklady stavajicich vyrob souviseji s environmentalnimi zavazky nebo podminénymi zavazky.

Koncept akrudlniho ucetnictvi'! vyzaduje, aby vSechny environmentélni naklady (minulé, souc¢asné i budouci)
byly vyhledany, sledovany a uznany v tom ucetnim obdobi, ve kterém vznikly a ke kterému se vazou - bez ohle-
du na zaplaceni. Jinymi slovy: minulé, soucasné i budouci environmentalni naklady stavajicich vyrob by mély
byt uznany a vykazany ve stavajicim ac¢etnim obdobi. Minulé environmentalni naklady minulych vyrob uznané
v soucasnosti, predstavuji ztratu stavajiciho ucetniho obdobi.

Ocenéni budoucich naklada souvisejicich s environmentalnimi problémy je velmi obtizné. Jedna z moznosti
je zajistit se proti environmentalné vyvolanym ekonomickym rizikiim. V tomto ptipadé vyse pojistného bude
povazovana za naklad stavajiciho obdobi.

Neocekavané ndklady souvisejici s minulymi nebo budoucimi vyrobami by mély byt vykazany (oddélené)
v tom obdobi, ve kterém vzniknou, tak, aby nezkreslily vysledek hospodafeni bézného obdobi (napt. soucasné
naklady vyplyvajici z minulych vyrob by mély byt identifikovany jako mimoradné naklady).

3. 3. 4 Kalkulace Zivotniho cyklu

Koncepce Zivotniho cyklu by mohla napomoci fizeni podnikovych (environmentalnich) nakladii a externalit.
Zakladni myslenka kalkulace zivotniho cyklu je zaloZena na identifikaci, vyhledani a sledovani vsech nakladi (te-
dy i nékladti environmentélnich) souvisejicich s celym Zivotnim cyklem vyrobku'2. V rémci kalkulaci zivotniho
cyklu jsou sledovany naklady na vyzkum a vyvoj vyrobku, naklady souvisejici s jeho konstrukéni a technologic-
kou ptipravou, vyrobni nédklady, prodejni naklady, ndklady na distribuci i naklady na odstranéni vyrobku. Snahou

1 Akrudini koncept je princip, kdy vynosy a ndklady jsou uzndny, kdy jich bylo dosazZeno, nebo kdy byly vynaloZeny a kdy jsou souméfeny a vy-
kdzdny ve vykazu zisku a ztrdty v obdobi, ke kterému se vdZou, a to bez ohledu na obdobi, kdy jsou zaplaceny penize (CIMA 2000). V pfipadé
sporu je tento koncept podiizen principu opatrnosti. Tento princip je také nazyvdn koncept vzdjemného souméteni vlivii (matching koncept).

12 Kalkulace Zivotniho cyklu se nemuseji vztahovat pouze k vyrobku. Obecné je lze pouZit pro fizeni ndkladii vykonii (tedy vyrobkii, sluzeb,
praci a dalSich aktivit).
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je do kalkulace zapo¢itat vSéechny naklady v ramci celého zivotniho cyklu — nékteré postupy se snazi o postihnuti

vSech nakladi (tedy jak nakladt podnikovych, tak i externalit). Pokud je obtizné nékteré polozky kvantifikovat,

metoda pripousti i kvalitativni posouzeni (Spitzer et al. 1993).

Pro sestavovani kalkulaci zivotniho cyklu a jejich vyuziti obecné plati:

— Kalkulace Zivotniho cyklu lze sestavovat pred zahdjenim vyrobniho procesu, v priibéhu zivotniho cyklu i na
konci zivotniho cyklu. Kalkulace sestavena pred zahdjenim Zivotniho cyklu spole¢né s cilovymi kalkulacemi ma
rozhodujici vyznam predev$im pro strategické fizeni. V predvyrobnich fazich je mozné ucinit zasadni opat-
feni pro budouci vyvoj nakladu i vynost a Ize fidit dopady vyrobkd i ¢innosti na zivotni prostredi. Informace
ziskané z kalkulaci mohou napomoci i rozhodovani o tom, zda vyrobek bude viibec zatazen do vyrobniho
programu podniku. Pro hodnoceni celkovych efektu, které jsou s vyrobkem spojeny (které vyrobek ptinesl),
jsou vyuzivany kalkulace sestavované v priibéhu Zivotniho cyklu a nebo po skonceni vyroby. I kdyz je ziejmé,
ze nékteré efekty zjisténé v ramci vyroby nebo po jejim skonceni se uz nedaji fidit (velka ¢ast nakladu jsou
néklady utopené), jsou informace ziskané z téchto kalkulaci pouzitelné na podporu rozhodovacich procesii
o budoucim vyvoji podniku a jeho vykont.

— Kalkulace zivotniho cyklu se pouzivaji i pro hodnoceni ndkladii vynakladanych v predvyrobnich etapdch.
Néklady na vyzkum a vyvoj mohou mit charakter investi¢nich ndkladt (nejsou urceny k okamzité spotiebé,
nybrz jsou ucinény s cilem dosdhnout zhodnoceni vynalozenych prostfedkii v budoucnosti) a pro posouzeni
efektivnosti jejich vynaklddani lze vyuzit kalkulace Zivotniho cyklu. Kalkulace Zivotniho cyklu umoziuji i idit
naklady spojené s ukoncenim vyroby (v jejich ramci maji vyznamné postaveni i environmentdlni naklady, napt.
néklady na odstranéni zptsobeného znecisténi, naklady souvisejici s rekultivaci, naklady na uvedeni lokality
do ptvodniho stavu, ndklady na odstranéni zatizeni apod.) - ty nejsou zpravidla soucasti kalkulaci vyuziva-
nych v operativnim fizeni. Je tomu tak z toho dtivodu, Ze jejich alokace nema potfebnou vypovidaci schopnost
a miiZe spise ptisobit potize v odpovédnostnim Fizeni, v ocetiovani atd. (Soljakova 2003). Rizeni naklad vy-
robkd v predvyrobnich etapach (tedy ve fazi vyzkumu a vyvoje a konstrukéni a technologické ptipravy vyroby)
a souvisejicich s ukoncenim vyroby ma velky vyznam pro strategické fizeni po linii vykont. Pravé v tomto
¢asovém useku se rozhoduje nejen o vlastnostech vykont, ale i o vétsiné nakladd, které bude tfeba vynalozit
v obdobi vyroby i v souvislosti s jejim ukoncenim.

Kalkulace zivotniho cyklu predstavuji $ir$i pohled na naklady vyrobku, vlastné ,,posouvaji“ hranice ucetni jed-
budoucnost (Schaltegger a Burritt 2000). Diivodem pro vytvoreni tohoto pristupu bylo predevsim zkracovani doby
zivotnosti vyrobki a riist nakladt vynaklddanych v ramci piipravy novych vyrobki a v souvislosti s odstraiovanim
nasledkt produkce vyrobkt. Pro hodnoceni ziskovosti jednotlivych vyrobkii maji tyto naklady velky vyznam.

V souvislosti s kalkulacemi zivotniho cyklu je vzdy tfeba definovat hranice systému - tzn., Ze je tieba stanovit
rozsah vyrobkového systému, ktery miize byt rtizné velky. Nékteré pristupy se zamétuji napt. pouze na fazi kon-
strukce vyrobku a snazi se o environmentalni zlepseni a nakladovou redukci v této fazi zivotniho cyklu vyrobku.

Kalkulace zivotniho cyklu nenachazeji prili$ velké uplatnéni v podnikové praxi. Je tomu tak predevsim z téchto
davodu (Schaltegger a Buritt 2000):

— V podnikové praxi jsou jednotlivym vyrobkiim ptifazovany pouze ty environmentdlni naklady, které byly in-
ternalizovany. Ocenéni externalit je velmi problematické.

— Velky problém kalkulaci Zivotniho cyklu spociva v jejich praktické aplikaci. Sbér pottebnych informaci z vnéj-
$itho okoli podniku (od dodavatelti, zakaznik() ma zpravidla za nasledek
o nizkou kvalitu dat,

« data jsou netplna,

« vysoké naklady na sbér dat.

V predchozim textu bylo uvedeno, Ze management mtiZe volit hranice systému podle potteb. Vzhledem k to-
mu, Ze neexistuji zadna obecna kritéria, je srovnavani rtiznych alternativ obtizné. V. mnoha pripadech jsou sbérem
dat z vnéjsiho okoli podniku ziskany informace s velmi nizkou vypovidaci schopnosti (tedy velmi problematické
hodnoty). Informace mohou byt navic velmi obtizné¢ ovéfovany. Nékteré informace mohou mit pro poskytovatele
strategicky vyznam nebo souviseji s procesy, které jsou divérné nebo citlivé z hlediska konkurence. Problémem
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mohou byt i rozdilné informacni systémy pouzivané jednotlivymi poskytovateli informaci (dodavateli, zdkazni-
ky), takze nelze ziskat informace v pozadované strukture, detailnosti nebo kvalité.

Myslenka systematického zkoumdni viech environmentdlnich ndkladii souvisejicich s celych Zivotnim cyklem
vyrobku miiZe byt velmi uZitecnd predevsim na podporu strategickych rozhodovacich procesii. Diky metodé Ize vias
identifikovat podminéné environmentdlni zdvazky a slabé i silné stranky podnikatelského procesu.

3. 3. 5 Aktivovani environmentalné vyvolanych nakladi
V souvislosti se sledovanim environmentalnich nékladi je téeba fesit i otazku, kdy jsou environmentdlni nakla-

dy souddsti nakladt bézného ucetniho obdobi a kdy by mély byt aktivovdny'®. Aktiva jsou podle Mezinarodnich
ucetnich standardii definovana jako statky uzivané podnikem, jejichz existence je vysledkem minulych skute¢nos-
ti a od nichz se oc¢ekavd, ze pfinesou podniku budouci ekonomicky prospéch (IASC 2000). Splnuji-li tedy envi-
ronmentalni ndklady kritérium pro uznani aktiv, pak jsou pro potieby externiho vykaznictvi (v ramci finan¢niho
ucetnictvi) aktivovany (jsou soucasti aktiv v rozvaze) a do vykazu zisku a ztraty (do vysledku hospodareni) se
promitaji jako odpisy. V pripadé, Ze environmentalni naklady nespliuji kritérium pro uznani aktiv, jsou soucdsti
nakladt bézného obdobi.

Pro teseni tohoto problému v praxi je ticelné vyjit z rozdéleni environmentalnich ndkladii do dvou skupin:

— na preventivni ndklady vynakladané v souvislosti s redukci materidlovych a energetickych tokii a

— na reaktivni ndklady vynakladané na zmirriovdani znecisténi a v souvislosti s environmentdlnimi dopady vyvola-
nymi stavajicimi materidlovymi toky (napt. poplatky, pokuty).

Prvni skupina nakladt obsahuje ty nakladové polozky, které souviseji s redukci materidlovych a energetickych
tokd, a jsou vynaklddany s cilem ochrany prirodnich zdroji a snizovani emisi nebo jinych typi $kod na zivotnim
prostiedi. Naklady na zmirnovani znedisténi jsou naopak zptisobeny tim, Ze nékteré materialové a energetické
toky nebyly redukovany (neprobihaji odpovidajicim zptisobem). Néklady vyvolané environmentdlnimi dopady
zahrnuji ndklady vyplyvajici z nesouladu se zakony na ochranu Zivotniho prosttedi (napf. pokuty, naklady na
vedeni sporti) a provozni ndklady souvisejici s nerealizovanymi opatfeni na ochranu Zivotniho prostredi (napft.
poplatky za ukladani odpadu).

Obecné Ize konstatovat, Ze ndklady vdzici se k environmentdlnim dopadiim stdavajicich materidlovych a energe-
tickych tokii a souvisejici se zpiisobenym znecisténim jsou vysledkem zanedbdni (opomenuti) nebo nespolehlivosti
a mély by byt soucdsti ndkladii daného ticetniho obdobi. Naopak ndklady vynaklidané s cilem zlepsit budouci envi-
ronmentalni profil vlivem redukce materidlovych a energetickych tokit by mély byt uzndny jako aktiva.

V ramci odborné literatury se lze setkat s nasledujicimi doporucenimi (Jasch 2001):

— Naklady na poftizeni zafizeni na Gpravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi v¢etné nakladi souvise-
jicich s jejich porizenim predstavuji pofizovaci cenu zafizeni na upravu odpadi, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi. Podle vykladu Expert Working Group on ,,Improving the role of Government in the Promotion of
Environmental Managerial Accounting” Ize koncova zafizeni povazovat za aktivum, pokud je statni organy
vyzaduji, aby mohla vyroba pokracovat. Pofizovaci cena koncovych zafizeni je snadno zjistitelnd - vétsinou
se jedna o samostatna zafizeni.

— Naklady, které snizuji budouci environmentalni dopady, by mély byt aktivovany, kdezto naklady na odstranéni
poskozeni zivotniho prostredi zptisobeného v minulosti by mély byt souc¢asti naklada bézného obdobi, protoze
v budoucnu neptinesou zadny prospéch.

— Podobné naklady na napravu kontaminace Zivotniho prostfedi by mély byt soucasti nakladi bézného obdobi.

— Aktivace environmentalnich ndkladu je vhodnd pouze tehdy, kdyz lze ocekavat, Ze na zakladé soucasnych
ndkladu, které jsou predmétem aktivace, lze ocekavat ptinosy v budoucnu (asporu nakladi, zvySeni tc¢innosti
nebo zvy$eni bezpe¢nosti).

Mnohdy je k neprospéchu véci, ze v ramci manazerského ucetnictvi se postupuje pti feSeni problému sou-
visejicich s uznanim environmentélnich nakladt podle standardi finan¢niho tcetnictvi a vykaznictvi (Kaplan
1984). Tedy vice usili je vénovano dosazeni souladu se standardy pro externi Gcetnictvi a vykaznictvi nez ziskani

I3 Aktivace podle Mezindrodnich vicetnich standardii znamend uzndni ndkladii za soucdst pofizovacich ndkladii aktiva (IASC 2000).
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relevantnich informaci, které by poskytovaly podporu internim rozhodovacim procestim. Nékteti autofi upozor-

nuji na to, ze je tieba brat v tvahu pti uznavani environmentalnich nakladt rozhodovaci problém, ktery je resen

(Schaltegger a Burritt 2000). Poukazuji na dva protichtidné vlivy, které je treba zvazit:

— Environmentalné vyvolané ndklady, které jsou uznany (rozpoznany) jako aktiva, zvy$uji hodnotu majetku
podniku. Tato aktiva budou odepisovana po nékolik ucetnich obdobi v souladu s jejich pouzivanim. Budou
tedy dlouhodobé ovliviiovat ekonomické ukazatele podniku.

— Pokud budou environmentdlné vyvolané naklady uznany za naklady daného ucetniho obdobi, pak budou
ovliviiovat ekonomické ukazatele podniku pouze kratkodobé (v tom ucetnim obdobi, kdy budou vynalozeny),
ale mize se jednat o velmi vyznamny vliv.

3. 4 Alokace environmentalnich nakladt

Na podporu celé fady rozhodovacich tloh je tfeba mit k dispozici informace o nédkladech souvisejicich s jed-
notlivymi podnikovymi vykony. Pro fizeni podniku maji vyznam i informace o nakladech souvisejicich s dal$imi
objekty (napt. Utvary, procesy, manazerskymi rozhodnutimi). Cinnost ptitazovani nakladt ptislusnému objektu,
ktery je predmétem fizeni, se oznacuje jako alokace ndkladii (Kral a kol. 2002). Vzhledem k tomu, Ze environmen-
talni ndklady mohou v nékterych podnicich dosahovat vyznamnych hodnot, mtiZe jejich identifikace a sledovani
napomoci nejen k zjisténi toho, jaké jsou ekonomické disledky ptisobeni podniku na Zivotni prostiedi, ale i které
vykony, utvary a procesy vyvolavaji vznik téchto ndkladi. Je tedy tfeba vénovat pozornost i alokaci environmen-
talnich ndakladii. Odpovidajici alokace environmentalnich nakladi prispiva k zpresnéni informaci, které jsou vyu-
zivany pro fizeni po linii podnikovych vykond, utvart i procest.

Alokace nakladu si klade obecné za cil poskytnout informace o nakladech, které jsou relevantni pro dané
rozhodnuti. Kazdy zptsob alokace musi brat v uvahu nejen vztah ndkladu k objektu, ale predev$im rozhodovaci
ulohu, na podporu které slouzi ziskané informace (Kral a kol. 2002). Rozhodovaci ulohy, které vyuzivaji informace
ziskané z alokace nakladu, lze typové rozdélit do nésledujicich oblasti (Kral a kol. 2002):

— Rozhodovani o zptisobu vyuziti ekonomickych zdroji na vytvorené kapacité (napt. rozhodovani o sortimentu
vyrobki, o vlastni vyrobé polotovart nebo jejich nakupu).

— Stanoveni nakladii na vykony pfredevsim v souvislosti s hodnocenim dlouhodobé efektivnosti jednotlivych
podnikovych vykond.

— Cenova rozhodovani (napt. informace pro cenova vyjednavani, pro obhajobu ceny).

— Ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manazery a zaméstnance pracujici v utvarech na takovém jednéni, které
je ku prospéchu podniku a umoznuje dosazeni podnikovych cilt. V téchto tlohdch se zpravidla neptihlizi

k realné nakladové naroc¢nosti vykond.

— Reprodukeni ulohy (rozhodovani o objemu, sortimentu a cenach prodavanych vykont tak, aby byly uhrazeny
veskeré ndklady vynalozené v souvislosti s podnikanim).

— Ulohy o vazanosti ekonomickych zdrojt v produktech podnikové ¢innosti (napt. informace pro ocenéni zdsob
vlastni vyroby nebo aktivovanych vykonit).

V ramci viech typii rozhodovacich iiloh maji svoje misto i informace o ndkladech vynakladanych v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostredi nebo v diisledku jeho poskozovani.

3. 4. 1 Tradi¢ni pFistup k alokaci environmentalnich naklada

Environmentalni naklady jsou v tradi¢nich ucetnich systémech velice ¢asto soucasti reZijnich ndkladii. V fadé
pripadt jsou naklady nepfimymi (spole¢nymi), nelze je tedy ptiradit uré¢itému objektu (vykonu - vyrobku, utvaru,
procesu - ¢innosti) bezprostfedné. Vztahuji se k nékolika objektiim a jsou na tyto objekty alokovany.

Na nasledujicim ptikladu'* je demonstrovan tradi¢ni ptistup k alokaci ndkladt souvisejicich s naklédanim
s odpady (ndkladii koncovych zatizeni — spalovny odpadt a ¢istirny odpadnich vod). Environmentalni nédklady
jsou jako soucast vyrobni rezie ptitazovany jednotlivym vykontim pfirazkovou metodou (jako rozvrhova zakladna
jsou pouzity ptimé mzdy).

™ Uvedeny ptiklad byl spolecné s dalsimi ptiklady publikovdn v éasopise Planeta 5/2004 (Vanécek a Hyrslovd 2004).
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V podniku jsou vyrabény dva vyrobky — vyrobek A a vyrobek B. Vyrobni proces probiha ve tfech vyrobnich
stfediscich (viz obrdzek ¢.15). Na vstupu do vyrobniho procesu je 3 600 kg surovin a 4,4 m? vody. Z tohoto mnoz-
stvi surovin je vyrobeno 1 720kg vyrobku A a 1 720kg vyrobku B. Pti vyrobnim procesu vznikaji pevné odpady
(celkovy objem odpadii ¢ini 160kg), které jsou spalovany v koncovém zafizeni — spalovné pevnych odpadi, a ka-
palné odpady, které jsou ¢istény na cistirné odpadnich vod. Objem vypousténych odpadnich vod odpovidajici
uvedené vyrobé je 4,4 m3. Odpadni proudy souvisejici s vyrobou vyrobkii A a B uvadi tabulka ¢&. 4.

Cistirna
odpadnich vod
44
odpadnich
vod
Objem vyroby

3440 kg

3 600 kg surovin Hospodatské Hospodarské Hospodarské I Vyrobek A

4,4 m vody stfedisko 1 stfedisko 2 stiedisko 3 Vyrobek B

40 kg odpadu
40 kg odpadi » Spalovna
80 kg odpadii pevnych odpadi
Obrdzek ¢. 15 Schéma materidlovych tokii
Tabulka ¢. 4 Odpadni proudy pfi vyrobé vyrobka A a B
Hospodaiské Hospodaiské Hospodaiské Celkem
stiredisko 1 stiredisko 2 stiredisko 3
Vyrobek A 60kg 40kg 20kg 120kg
pevné odpady pevné odpady pevné odpady pevné odpady
4,4 m® odpadni vody 4,4 m® odpadni vody
Vyrobek B 20kg - 20kg 40kg

pevné odpady pevné odpady pevné odpady

Na vyrobu 1 720kg vyrobku A (stejné jako na vyrobu 1 720kg vyrobku B) je tfeba vynalozit:

— materidl

— mzdové naklady ve vysi 24 000 K¢,

za 392 000 K¢,

— ostatni ptimé naklady ve vysi 8 400 K¢.

Vyrobni reZie'® na vyrobu 3 440kg vyrobku ¢ini 80 220 K&. V polozce vyrobni rezie jsou zahrnuty i environ-
mentalni naklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadti a s ¢isténim odpadnich vod. Pro ptifazeni rezijnich
ndkladu jednotlivym vyrobkiim je pouzita pfirazkova metoda (rozvrhovou zékladnou jsou ptimé mzdy).

Vypocet

prirazky:

Vyrobni rezie / Pfimé mzdy = 80 220 /48 000 = 1, 67125K¢ / K¢ (tj. 167, 125%)
Kalkulace vlastnich naklada vyroby (v K¢) na celkovy objem vyroby pro vyrobky A a B vypadaji takto:

IS Vyrobni rezie je sledovdna za viechna stfediska dohromady — tzn., Ze se z hlediska sttedisek jednd o ndklad nepfimy.
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Vyrobek A 1720kg Vyrobek B 1720kg
Material 392 000 Material 392 000
Mzdové naklady 24 000 Mzdové naklady 24 000
Ostatni pfimé naklady 8 400 Ostatni ptimé naklady 8 400
Vyrobni rezie 40110 Vyrobni rezie 40110
Vlastni naklady vyroby 464 510 Vlastni naklady vyroby 464 510

Uvedeny zpusob alokace vychazi ze $patné zvoleného zakladu. Vyrobky A i B nesou stejné environmentalni
naklady, i kdyz z materialové bilance jednoznacné vyplyva, Ze v souvislosti s vyrobou vyrobku A vznika podstatné
vétsi mnozstvi odpadd, a ze by tedy tomuto vyrobku mély byt ptifazeny vy$si naklady souvisejici s nakladdanim
s odpady nez vyrobku B.

Obecné Ize tedy konstatovat: V pripadé tradicniho ptistupu k alokaci environmentdlnich nékladii (environmen-
talni ndklady jsou jako soucdst reZijnich ndkladii alokovdny na vykony pti pouziti tradicnich rozvrhovych zdkladen)
jsou ndklady na jednotlivé objekty stanoveny zpravidla nepresné — nékteré objekty nesou vyssi ndklady, nez které
vyvolaly, zatimco jiné objekty jsou naopak zatiZeny mensimi naklady, nez odpovida skutecnosti. Vysledkem jsou chyb-
né kalkulace vlastnich ndkladii na jednotlivé vykony. Chybné jsou i informace o ndkladech jednotlivych vyrobnich
utvarti, zarizeni, popt. cinnosti a o podilu podnikovych utvari, zafizeni, vyrobkii nebo cinnosti na ekonomickych
dusledcich piisobeni na Zivotni prostredi. V téchto pripadech management nemd pro své rozhodovini k dispozici
spravné informace, ticetni systém managementu neposkytuje odpovidajici podnéty k tomu, aby byly hleddny cesty ke
snizovani ndkladii podniku a ke zlepsovani jeho environmentdlniho profilu.

Na podporu rozhodovacich procesii v podniku a pro ziskani informaci, které by byly vychodiskem pro ptiji-
mani opatfeni, jez by byla v souladu s ekonomickymi i environmentalnimi cili podniku, je ucelné pouzit odlisny
pristup k alokaci environmentélnich nakladt. V ramci alokace lze vyuzit kalkulaci s pfifazovanim nakladt podle
¢innosti (metodu Activity Based Costing - ABC) a provazat ji s materidlovymi toky v podniku (Schaltegger
a Burritt 2000). Metoda ABC se zamétuje na identifikaci nakladd vynakladanych v souvislosti s jednotlivymi
¢innostmi a nasledné alokuje naklady ¢innosti na jednotlivé podnikové vykony. Metoda ma tedy s tradi¢nim
ptistupem v ramci nakladového tcetnictvi spole¢né to, ze pti ziskavani informaci o ndkladech vykont se spoléha
na nakladovou alokaci. Pro potfeby fizeni relevantnich faktort ovliviiujicich podnikovou eko-tcinnost v souladu
s odpovédnosti jednotlivych manazert je téeba, aby se alokace rezijnich nakladi zamétila na identifikaci ¢innosti,
které zpiisobuji environmentdlni dopady materidlovych tokil, a na pracovniky, ktefi odpovidaji za tyto ¢innosti. To
je hlavnim cilem kalkulace s ptifazovanim nakladd podle ¢innosti, kterd je orientovana na materialové toky.

3. 4. 2 Kalkulace s prifazovanim nakladi podle ¢innosti orientovana na materialové toky
Systém fizeni, ktery vyuziva informace o ndkladech dil¢ich ¢innosti za ucelem plnéni celé fady tkoli véetné

snizovani nakladu, vytvareni nakladovych modelii a analyzy ziskovosti zakaznikd, se oznacuje jako fizeni zaloZené

na analyze c¢innosti (CIMA 2000). Jednim z informacnich nastroju pro fizeni ¢innosti a procest je kalkulace s pfi-
fazovdanim ndkladii podle ¢innosti (Morrow 1992). Zakladni smysl kalkulace s ptifazovanim nakladt podle dil¢ich
¢innosti spociva v co nejpresnéj$im vyjadreni vztahu nakladt k pri¢iné jejich vzniku (zejména v pripadech, kdy
touto pri¢inou neni zvySeny objem finalnich vykonti). V ramci tohoto pfistupu se naklady prifazuji nejprve ¢in-
nostem a ¢innosti predmétu kalkulace na zékladé jejich spotieby (CIMA 2000). Métitko ¢etnosti nebo intenzity
spotieby ¢innosti vyvolané predmétem kalkulace se oznacuje jako vztahova velicina predmétu kalkulace. Vztahové
veli¢iny se vyuzivaji k pfifazeni nakladii vykontim.

Metoda ABC prindsi nové informace zejména ve tfech oblastech (Kral a kol. 2002):

1. Pro fizeni ¢innosti a procesii. Management se dlouhodobé zaméfuje predev$im na fizeni po linii vykonu
a utvart. Mensi pozornost byla vénovéna fizeni zejména pomocnych a obsluznych ¢innosti (napt. oprav, do-
pravnich sluzeb, zasobovani apod.). Novy pohled na naklady ¢innosti umoznuje posoudit ndkladovou naro¢-
nost jednotlivych ¢innosti a porovnat ji s jejich pfinosy. Umoznuje rozpoznat, které ¢innosti jsou provadény
zbytecné a lze je tedy eliminovat, které ¢innosti nepfinaseji potiebné efekty i které ¢innosti jsou nakladové
naro¢néjsi nez kdyby byla dana ¢innost realizovana externimi dodavateli atd.
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2. Pro fizeni po linii vykontl. Metoda ABC zpfesnuje informace o plnych nakladech jednotlivych vykoni.
Poukazuje na nakladovou naro¢nost nestandardnich, v malych objemech provadénych vykont a na priciny je-
jich nakladové naro¢nosti. Tim vlastné ptisobi na efektivnost konstrukénich a technologickych praci, na fizeni
zasobovacich, vyrobnich, prodejnich, pomocnych a obsluznych ¢innosti.

3. Pro tizeni po linii utvarti. Metoda ABC ma zna¢ny vyznam i pro fizeni predevs$im rezijnich nakladii jednot-
livych atvart. Umoznuje vyuzivat variantnich rozpoctii, méfit vykonnost Gtvart zajistujicich danou ¢innost
a tidit hospodarnost pfi vynakladdni nakladd v utvarech.

Metoda ABC ma i sva omezeni. Jednd se o metodu, ktera je velmi ndro¢na na rozsah zjistovanych informaci.
Pritom efektivnost vyuziti informaci je ovlivnéna predevsim tim, jak presné se podafi rozpoznat naklady zavislé
a nezavislé na objemu hodnocené ¢innosti. Problémy také vznikaji s pfifazovanim nakladu, které jsou spole¢né
vice ¢innostem.

Rizeni zaloZené na analyze Cinnosti Ize aplikovat i v rdmci environmentdlniho managementu. Environmentdlni
dopady jsou diisledkem podnikovych cinnosti a také jejich zmirtiovani nebo preventivni opatteni jsou realizoviny
prostrednictvim cinnosti. Tyto Cinnosti souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi nebo vyplyvajici z jeho poskozovini
spotiebovavaji zdroje a jsou pricinou vzniku ndkladii. Jsou provadény v diisledku environmentdlnich aspektii mate-
ridlovych a energetickych tokii, které souviseji s podnikovymi vykony, titvary i procesy. Usiluje-li podnik o zlepseni
eko-ticinnosti, pak je uicelné zamétit se na rizeni jednotlivych cinnosti, na materidlové a energetické toky, které s nimi
souviseji, a na jejich zdkladé kalkulovat i ndklady.

Vzhledem ke snaham o posileni principu odpovédnosti, metoda ABC umoznuje zfetelnéjsi propojeni mezi
odpovédnostnimi stfedisky a environmentalnimi naklady téchto stfedisek. Ne vSechny environmentalni naklady
v$ak mohou byt spojeny s nakladovymi stfedisky. Pokud environmentalni nédklady dosahuji vyznamnych hod-
not, pak je pro fizeni podniku t¢elné vyclenit je z rezijnich ndklada. Cast environmentalnich nakladt viak vidy
zustane soucasti rezijnich nakladi. Mezi environmentalni naklady, které neni tfeba sledovat po linii jednotlivych
podnikovych vykont, patfi napt. naklady minulych vyrob, které vyplyvaji ze strategickych rozhodnuti podniko-
vého managementu (tj. environmentalni zavazky souvisejici s vyrobami, které byly jiz zastaveny).

Celkovy proces alokace environmentalnich nakladd objekttim s vyuzitim kalkulace s ptifazovanim nakladu
podle ¢innosti orientované na materialové toky je déle demonstrovan na piikladu ndkladii souvisejicich s nakld-
ddnim s odpady. Proces probiha ve tfech fézich!é:

— Nejprve jsou ptitazeny p#imé ndklady takovému objektu alokace, ktery pficinné vyvolal jejich vznik!”: Spalovani
odpadi a ¢isténi odpadnich vod jsou environmentdlni ¢innosti, které jsou realizovany v environmentalnich
stfediscich — ve spalovné a v Cistirné odpadnich vod. V ramci prvni faze alokace jsou tedy sledovany primé
néklady spalovny a ¢istirny odpadnich vod a stanoveny naklady na spaleni 1kg odpadu a naklady na vycisténi
1 m® odpadni vody.

— Ve druhé fazi alokace je provedeno ,pfetiidéni® ndkladii z jednoho objektu na druhy, kdy je tfeba vyjadrit
vztah mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik: Naklady souvisejici se spalovanim od-
padt a ¢isténim odpadnich vod jsou prevedeny na stfediska, kterd produkuji odpady a odpadni vody, a podle
odpadnich proudd jsou alokovény i na jednotlivé vyrobky!8.

— Ve treti fazi je potom tfeba co nejpresnéji vyjadrit podil neptimych ndkladii pripadajicich na jednotlivé na-
kladové objekty (strediska, vykony): V této fazi alokace je tfeba v nasem pripadé vénovat pozornost ostatnim

16 Dil¢i edst celkového procesu pfitazovdni ndkladii vykoniim se oznacuje jako alokaéni faze. V rdmci této publikace je vyuZito clenéni alo-
kac¢niho procesu do tii fazi, které vychdzi z knihy B. Krdl a kol.: ManaZerské ticetnictvi (Krdl a kol. 2002).

7.V ptipadé nékterych nakladovych polozek miiZe cely proces alokace koncit prvni fdzi, napt. spotieba jednicového materidlu nebo jednico-
vych mezd je pfimo pritazena vyrobku.

8 Pokud jsou sledovdny odpadni proudy pouze za jednotlivd strediska, pak lze v druhé fazi alokace ptitadit environmentdlni ndklady sou-
visejici s nakldddanim s odpady pouze na strediska, kterd vyvolala jejich vznik. Pro pfitazeni téchto ndkladii vyrobkiim A a B by musela
ndsledovat tieti faze alokacniho procesu — vyjadieni podilu neptimych ndkladii ptipadajicich na vyrobky. V demonstrovaném prikladé (viz
tabulka ¢. 4) jsou vsak sledoviny odpadni proudy vyvolané jednotlivymi vyrobky v ramci stiedisek, takZe lze alokovat ndklady souvisejici

s nakldddnim s odpady na vyrobky uz v této fizi alokacniho procesu.
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vyrobnim rezijnim nédkladim®. V souvislosti s rezijnimi néklady je tfeba si uvédomit jednu podstatnou sku-
te¢nost. Nékteré rezijni naklady by mohly byt usetfeny, kdyby vyroba produkovala méné odpadnich proudd.
V podniku jsou vlastné vynakladany naklady na zpracovani materialu, ktery vSak opusti vyrobni proces jako
nevyrobkovy vystup - odpad?’. Uz skute¢nost, Ze ¢innosti podniku vznikaji odpady a emise, zptisobuje nértist
rezijnich ndkladu (napf. odpady a emise je tfeba evidovat a vykazovat). Dal$i ndklady vznikaji v souvislosti
s nakladanim s odpady - odpady je tfeba ttidit, skladovat, manipulovat s nimi atd. Odpadni latky maji také
nepiiznivy dopad na vyrobni aparatury a zatizeni (rychlejsi opotfebovavani), spotiebuje se vice provozovacich
materiald, zaplati se vice za opravy a udrzovani téchto zatizeni, zvy$uji se ale i napt. mzdové naklady z titulu
pracovniho prostiedi apod. Cast rezijnich nékladt lze tedy povazovat za environmentalné vyvolané rezijni
néklady. Pfitom se jednd zpravidla o naklady, které se méni v zavislosti na vyrobnich ¢innostech (pokud bude
zpracovavano vétsi mnozstvi materialu, bude vznikat vice odpadu a environmentélné vyvolané naklady budou
vys$si). Tyto environmentdlné vyvolané néklady jsou v treti fazi alokace prifazeny jednotlivym strediskiim.
Cely proces alokace environmentalnich nakladi je zndzornén na obrazku ¢.16.

1. faze alokace
Celkové naklady
11 100 K¢

— Cistirna
odpadnich vod

2. faze alokace
4.4 m’
odpadnich
vod
Obj yrob
2. faze alokace \ 4 geﬂgirgo y
3600 kg N b n
surovin | Hospodaiské \ Hospodaiské \ Hospodaiské \Vyrobe
stiedisko 1 stfedisko 2 stfedisko 3 robek B
4.4 m?
vody
40 kg odpadt
R S >
X 10.kg.odpadd P Spalovna pevnych
80 kg odpadt ik

1. faze alokace
Celkové naklady
40 000 K¢&

Obrdzek ¢. 16 Alokace ndkladui koncovych zatizeni

Néklady souvisejici se spalovanim odpadt a naklady na ¢isténi odpadnich vod jsou sledovany oddélené.
V prvni fazi alokace jsou ptirazeny primé naklady spalovné odpadti a ¢istirné odpadnich vod. Naklady spalovny,
odpovidajici zpracovani 160 kg odpadd, ¢ini 40 000 K¢. Pro alokaci nakladt souvisejicich s odstranénim pevnych
odpadu je nezbytné znat nejenom vysi celkovych ndkladu spalovny, ale je tfeba posoudit, zda spalované odpady
rtiznych druht vyvolavaji stejné nédklady. V nasem prikladu predpokladame, ze spaleni jednoho kg odpadu jaké-
hokoliv druhu vyvola stejné naklady (spaleni 1 kg odpadi stoji tedy 250 K¢). Naklady na ¢isténi celkového objemu
odpadnich vod dosahuji hodnoty 11 100 K¢&; naklady na ¢isténi 1 m? odpadnich vod tedy ¢ini 2 523 K.

19V demonstrovaném ptikladé vyrobni reZie souvisejici s vyrobou 3 440 kg vyrobkii ¢ini 80 220 K& 'V poloZce vyrobni reZie byly zahrnuty

i environmentdlni néklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadii a s Cisténim odpadnich vod, které vsak byly v ramci nového pristupu

k alokaci nékladii z této polozky vyclenény. Zbyvajici reZijni ndklady jsou oznaceny jako ,ostatni vyrobni rezie".

20 Velmi vyznamnou souldsti environmentdlnich ndkladii jsou predevsim cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu a ndklady
vynaloZené na zpracovdni tohoto materidlu, ktery odesel v odpadnich proudech. V této édsti prikladu je vak pozornost vénovdna pouze envi-
ronmentdlné vyvolanym ndkladiim obsaZenym v reZijnich ndkladech.
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Druhd faze alokace predstavuje prifazeni nakladd, které vznikaji provozem a vyuzivanim koncovych zafizeni,
na hospodarska strediska (tzn. na stfediska vyrobni), jejichz ¢innosti doslo ke vzniku odpadnich proudt, a na
vyrobky A a B.

Provedeme-li alokaci na zakladé uvedenych predpokladd, ¢ini naklady na spalovani pevnych odpadit

— v hospodarském stredisku 1 20 000 K¢,

— v hospodarském stredisku 2 10 000 K¢,

— v hospodarském stredisku 3 10 000 K¢.

Jina je situace v alokaci nakladt souvisejicich s ¢isténim odpadnich vod. Vzhledem k tomu, Ze odpadni vody
vznikaji v dasledku vyrobniho postupu ve stredisku 2, jsou naklady cistirny odpadnich vod ptifazeny tomuto
stiedisku v plné vysi.

Environmentalni naklady pfitazené jednotlivym hospodarskym stfediskéim v ramci druhé faze alokace ¢ini

—  vhospodarském stredisku 1 20 000 K¢,

— v hospodarském stredisku 2 21 100K,

— v hospodarském stredisku 3 10 000 Ke.

Ve druhé fazi alokace dochazi i k pfifazeni environmentilnich ndkladt nositelim nakladd (tzn. vyrobkim
A a B). Na zaklad¢ informaci ziskanych z tabulky ¢. 4 a vyse uvedenych predpokladti (naklady na spéleni 1kg
pevného odpadu ¢ini 250 K¢, naklady na ¢isténi celkového mnozstvi odpadnich vod ¢ini 11 100 K¢) dosahuji en-
vironmentalni ndklady prifazené vyrobku A vyse 41 100 K¢ a vyrobku B 10 000 K¢ (viz tabulka ¢. 5).

Tabulka ¢. 5 Environmentalni naklady pfifazené vyrobkam A a B (v K¢)

Hospodaiské stiedisko 1 | Hospodarské stiedisko 2 | Hospodafské stfedisko 3 | Celkem
Vyrobek A 15 000 21 100 5000 41 100
Vyrobek B 5000 - 5000 10 000
Celkem 20 000 21100 10 000 51 100

Sledované environmentalni nédklady se potom projevi v kalkulaci vlastnich naklada vyroby vyrobkt A a B
v kalkula¢nich polozkach: naklady na spalovani pevnych odpadu a naklady na ¢isténi odpadnich vod. Kalkulace
vlastnich nakladd vyroby (v K¢&) na celkovy objem vyroby pro vyrobky A a B vypadaji takto?!:

Vyrobek A 1720kg Vyrobek B 1720kg
Material 392 000 Material 392 000
Mzdové naklady 24 000 Mzdové naklady 24 000
Ostatni ptimé naklady 8 400 Ostatni pfimé naklady 8 400
Environmentalni naklady: 41 100 Environmentalni naklady: 10 000
— naklady na spalovani pevnych odpadii| 30 000 — naklady na spalovani pevnych odpadi 10 000
— naklady na ¢isténi odpadnich vod 11 100 — naklady na ¢isténi odpadnich vod -
Ostatni vyrobni rezie?? 14 560 Ostatni vyrobni rezie 14 560
Vlastni naklady vyroby 480 060 Vlastni naklady vyroby 448 960

V ramci treti faze alokace je pozornost zaméfena na stanoveni environmentalné vyvolanych rezijnich nakladt
a na jejich alokaci na stiediska?>.

2L I kdyz ve struktute ndkladii v kalkulaci je uvedena samostatnd polozka environmentdlni ndklady je tfeba upozornit na to, Ze polozka
obsahuje pouze ndklady souvisejici se spalovdnim odpadii a Cisténim odpadnich vod. V kalkulaci nejsou vyclenény dalsi environmentdlni
ndklady, které mohou dosahovat velmi vyznamnych hodnot. Jednd se predevsim o potizovaci cenu materidlii, které odesly v odpadnich prou-
dech, a o ndklady, které byly vynaloZeny na zpracovdni téchto materidlii v jednotlivych vyrobnich strediscich (ndklady na zpracovini zvysuji
hodnotu materidlu, ktery odesel v odpadnich proudech). Tyto environmentdlni ndklady jsou soucdsti polozek materidl, mzdové ndklady,
ostatni pimé ndklady a ostatni vyrobni reZie. Vstupni materidly, které byly nakoupeny, v fadé piipadii prosly i nékolika vyrobnimi stupni,
ale opustily vyrobni proces jako odpady, jsou spojeny s oportunitnimi ndklady. Vzhledem k tomu, Ze vznik odpadii neni nevyhnutelny nebo
by odpad mohl byt redukovan, vstupni materidaly mély byt vyuzity na tvorbu hodnoty. ,Usld“ hodnota predstavuje oportunitni néklad.

22 Polozka ostatni vyrobni reZie je alokovdna na vyrobky podle pitvodné zvoleného postupu — je vyuZita prirdzkovd metoda (jako rozvrhovd
zdkladna jsou pouzity primé mzdy).

23 Postup pouzity v rdmci tieti faze alokace vychdzi z publikace S. Schaltegger, K. Miiller, H. Hindrichsen: Corporate Environmental
Accounting (Schaltegger et al. 1996).
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V demonstrovaném piikladu je tieba pro ziskdni 3 440kg vyrobkd 3 600kg vstupnich surovin a 4,4 m? vody,
tzn. ze 4 560 kg vstupnich latek vlastné prechdzi do odpadnich proudu kapalného a pevného skupenstvi (vstupni
latky byly potizeny proto, aby byly ,vypustény“ do Zivotniho prosttedi jako odpady). V predchozich fazich byly
vyclenény naklady na spalovani pevnych odpadt a na ¢isténi odpadnich vod z vyrobni rezie a byla provedena
jejich alokace na hospodarska strediska a na vyrobky. Vyrobni rezie (po vy¢lenéni nakladt na spalovani pevnych
odpadu a na ¢isténi odpadnich vod) vznikajici v souvislosti s demonstrovanym vyrobnim procesem, ktery probi-
hé ve tfech vyrobnich stfediscich, ¢ini tedy 29 120 K¢.

Soucasti environmentalnich nakladd jednotlivych vyrobnich stfedisek nejsou pouze naklady koncovych zati-
zeni (spalovny pevnych odpadu a ¢istirny odpadnich vod), ale vznik odpadnich proudu zvysuje i rezijni ndklady
- tzn., Ze i ¢ast rezijnich ndkladd je tfeba povazovat za naklady environmentalné vyvolané (viz obrazek ¢.17).
V demonstrovaném prikladu vychdzime z nasledujicich predpokladi:

- rezijni ndklady lze povaZzovat za variabilni ndklady,

— rezijni naklady na kg zpracované vstupni latky jsou totozné ve vSech trech hospodarskych strediscich,

— pro stanoveni environmentalné vyvolanych rezijnich ndkladi byl vzat za zdklad podil odpadii ze zpracovanych
vstupnich latek.

1. faze alokace

Celkové naklady
11100 K¢&
— Cistirna
odpadnich vod
A
2. taze alokace
4400 kg
odpadnich
. i vod Objem vyroby
3 600 kg surovin 2. faze alokace Y 3440 kg
4 400 kg vody N
— A (o v \Vyrobek A
Hospodarské \ Hospodatské \ Hospodatské
— stfedisko 1 stfedisko 2 stfedisko 3 obek B
40 kg odpadii
A S »
) 40 kg odpada P Spalovna pevnych
80 kg odpadi odpadi
3. faze alokace 1. faze alokace
A Celkové naklady
6 839 K& 6725 K& 58 K& 40000 Ke
Z toho:
environmentalné Rezijni naklady Rezijni naklady
vyvolané rezijni 29 120 K¢
naklady
13 622 K¢

Obrdzek ¢. 17 Alokace environmentdlné vyvolanych rezijnich ndkladii

Environmentalné vyvolané rezijni naklady jsou vypocteny v tabulce ¢. 6.
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Tabulka ¢. 6 Environmentalné vyvolané rezijni naklady

Polozka Hospodaiské | Hospodariské Hospodaiské | Celkem
stfedisko 1 stiedisko 2 stfedisko 3

zpracované kg 8 000 7920 3480 19 400

podil z celkovych zpracovanych kg (%) 41,2 40,8 18,0

rezijni naklady prislusejici hospodarskému

stredisku (v K¢) 11 998 11 881 5241 29120

zpracované vstupy predstavujici odpad (kg) 4 560 4 480 40

podil odpadti ze zpracovanych vstupti (%) 57,0 56,6 1,1

rezijni naklady vyvolané odpady (v K¢) 6 839 6 725 58 13 622

Za vyse uvedenych predpokladu ¢ini tedy environmentalné vyvolané rezijni naklady 46,8 % rezijnich nakladu.
Vysi environmentélnich nakladu alokovanych na jednotliva hospodarska stiediska uvedenymi postupy uka-

zuje tabulka ¢. 7.

Tabulka ¢. 7 Environmentalni naklady hospodaiskych stiedisek (v K¢)

Hospodaiské Hospodaiské Hospodaiské
stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3
Néklady koncovych zatizeni 20 000 21 100 10 000
Environmentalné vyvolané rezijni ndklady 6839 6725 58
Celkem 26 839 27 825 10 058

Vyclenénim environmentdlnich ndkladii z reZijnich néakladii a vyuZitim metody ABC (tedy identifikaci environ-
mentdlnich ¢innosti, stanovenim ndkladii souvisejicich s témito ¢innostmi a alokaci téchto ndkladii na stiediska a vy-
robky) ziskda management mnohem jasnéjsi a spravnéjsi prehled o ndkladech stredisek a o ndkladech souvisejicich
s jednotlivymi vyrobky. Spravnym pritazenim environmentdlnich ndkladii vykoniim, titvariim nebo ¢innostem, které
je vyvolavaji, miize podnik motivovat manazery a zaméstnance, aby hledali alternativy prevence znecistovdni, nebo
navrhovali takovd opattent, kterd by vedla ke snizeni environmentdlnich ndkladii a ke zvyseni rentability. Rizeni
environmentdlnich ndkladii tak vede ke zlepSovini environmentdlniho profilu podniku a soucasné i ke zlepsovdni
vysledkii hospodateni podniku.

3. 4. 3 Srovnani obou pristupi k alokaci environmentalnich nakladi
Z ptrikladu je zfejmé, Ze kalkulace vlastnich naklada vyroby v pfipadé, Ze jsou environmentalni naklady sou-

casti vyrobni rezie a pro jejich ptfifazeni jednotlivym vyrobkim jsou jako rozvrhova zdkladna pouzity tradi¢ni
rozvrhové zakladny (napf. mzdové naklady), jsou nepresné. Spravnost kalkulaci predpokldda, ze udaje, které
kalkulace prejimaji a dale svym metodickym postupem zpracovavaji, jsou vérohodné. Vérohodnost kalkulace
nemiize byt témér nikdy absolutni, protoze slozitost a bohata rtiznorodost redlnych tokt nédkladii objektivné nuti
uplatnit celou fadu propoctovych postupti pfimo navazujicich na acetnictvi nebo planovani nakladu.

Uvedenym prikladem lze demonstrovat ndasledujici skutecnosti:

—  Vyclenénim environmentdlnich nakladii z rezijnich nakladii, identifikaci environmentdlnich ¢innosti, stanovenim
nakladii spojenych s jednotlivymi ¢innostmi a jejich alokaci na utvary (sttediska) a na vyrobky dostavime pres-
néjsi informace pro tizeni nakladii i pro tizeni po linii vykonti, titvarii i procesii.

— Informace o environmentdlnich ndkladech zaclenéné do kalkulaci maji vyznamné misto pti tizeni dopadii pod-
nikovych ¢innosti, vyrobkil a sluzeb na Zivotni prostiedi; slouzi managementu, analytikiom ndkladii, technikiim,
konstruktériim, projektantiim, vyzkumnym i vyvojovym pracovnikiim a dalsim uzivateliim.

— Informace o environmentdlnich ndkladech jsou vychodiskem pro stanoveni vikolii a opatieni na sniZovdni nékla-
dii a na zlepsovdni environmentdlniho profilu podniku.

Tabulka ¢. 8 ukazuje rozdilné pojeti environmentalnich nakladt v ramci tradi¢niho pristupu a v ptipadé, Ze za
zakladni vychodisko pro kalkulaci environmentélnich nakladu jsou vzaty materidlového toky. Studie prokazaly,
Ze tento pristup k environmentalnim nakladim muze pfinést vyznamné nakladové dspory a ma velky vyznam
predevsim v souvislosti s rozhodovanim o investicich (Fischer et al. 1997, von Weizsicker et al. 1997).
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Tabulka ¢. 8 Piistupy k environmentalnim nidkladim (upraveno podle Wagnera 1995)%4
Tradi¢ni pristup Pristup zaloZeny na materialovych tocich
Polozka Naklady Polozka Naklady
(v dolarech) (v dolarech)

Naklady na nakladani s odpady: Naklady na nakladani s odpady:

- poplatky 500 000 |- poplatky 500 000

- ndklady na odstranovani odpadt 300 000 |- ndklady na odstranovani odpadi 300 000
Dil¢i soucet 800 000
Environmentalné vyvolané vyrobni naklady:
- naklady souvisejici s dopravou a manipulaci 150 000
- naklady na skladovéani 100 000
- zvy$ené osobni nidklady 250 000
- zvy$ené odpisy 200 000
Dil¢i soucet 1 500 000
Porizovaci cena materiali odchazejicich v od-
padnich proudech 4 500 000

Celkové environmentdlni nédklady 800 000 | Celkové environmentdlni nédklady 6 000 000

3. 4. 4 Rozvrhova zakladna pro alokaci environmentalné vyvolanych naklada

V ramci aloka¢niho procesu ma velky vyznam volba rozvrhové zakladny. Ta by méla byt jak k rozvrhovanym
nakladtim, tak i k objektu alokace ve vztahu pfi¢inné souvislosti (Kral a kol. 2002). Volba rozvrhové zdkladny ma
velky vyznam i pro alokaci environmentélnich néklada. V souvislosti s environmentalnimi naklady jsou nejcastéji
diskutovany tyto rozvrhové zakladny (Schaltegger a Burritt 2000):

— mnozstvi (objemy) zpracovavanych materidlti nebo mnozstvi (objemy) vznikajicich emisi a odpadt,

— toxicita emisi a odpadu,

— pridany environmentalni dopad (objem emisi nebo odpadii nasobeny dopadem jednotkového objemu emise
nebo odpadu),

— vyvolané naklady souvisejici s nakladanim s riznymi druhy materiald nebo vznikajicich emisi a odpadt.

Jednou z moznosti jak alokovat environmentalné vyvolané naklady je vyuzit jako rozvrhovou zékladnu mnoz-
stvi (objem) nebezpecnych emisi a odpadi, které jsou zpiisobeny jednotlivymi ¢innostmi nebo nakladovymi
objekty (napt. mnozstvi odpadu pripadajici na jednotku produktu, emise vznikajici za jednu hodinu prace zati-
zeni apod.). Tato rozvrhova zdkladna muze byt nevhodnd v pripadech, kdy environmentdlné vyvolané naklady
nejsou zavislé na mnozstvi (objemu) emisi a odpadt. V radé pripadii rostou environmentalné vyvolané naklady
s rostouci toxicitou emise nebo odpadu. Cinnosti podniku mohou vznikat riizné druhy emisi a odpadii; zvysené
ndklady jsou v8ak casto diisledkem naklddani pouze s urc¢itymi druhy emisi a odpadd, které predstavuji velmi
malé procento z celkového mnozstvi (objemu) odpadnich latek. Naklady souvisejici s naklddanim s odpady nebo
néklady vynakladané na prevenci zneci$téni nejsou tedy casto zavislé na mnozstvi (objemu) emisi a odpadi, ale
jejich vyse vyplyva z pozadavki na nakladani s nimi, které jsou vzdy vazany na druh odpadu.

Dalsi rozvrhovou zakladnou, kterou Ize pouzit pro alokaci environmentalné vyvolanych nékladd, jsou potencialni
nepriznivé environmentalni dopady, které by odpad nebo emise vyvolaly. Tuto rozvrhovou zékladnu neni vhodné
pouzit v pripadé, kdy environmentdlné vyvolané naklady nejsou zavislé na ptidaném environmentalnim dopadu.

Z predchoziho textu je ziejmé, Ze vybér rozvrhové zdkladny by mél vZdy vychdzet z konkrétni situace. Rozvrhovd
zdkladna by méla brdt v vvahu specificnost ndkladii vyvolanych riiznymi druhy emisi a odpadii. V nékterych pfi-
padech je vhodné pouzit rozvrhové zdkladny vychdzejici z mnoZstvi (objemu) vznikajicich emisi a odpadii, v jinych
pripadech je ticelné vzit v iivahu jejich environmentdlni dopady. Pfi volbé rozvrhové zdkladny je tfeba vzdy prihliZet
k druhu materidlii, emisi a odpadii. S. Schaltegger a R. Burritt poukazuji i na vyznam doby vyskytu udalosti (mi-
nulé, soucasné nebo budouci naklady) vzhledem k tomu, Ze pottebna data nemuseji byt dostupna (napt. informa-
ce o zpusobenych environmentalnich dopadech) (Schaltegger a Burritt 2000).

24 Udaje v tabulce ¢& 8 jsou prevzaty ze skutecného vykazu némecké firmy.
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3. 4. 5 Zavéry k alokaci environmentalnich naklada
I kdyz pozornost vénovana environmentalné vyvolanym nakladéim roste, stéle jesté mnoho podniki si neu-

védomuje potencialni uspory, kterych lze dosahnout implementaci opatfeni na ochranu zivotniho prostiedi do

podnikové praxe. Je tomu tak z téchto duvodii:

— Management ¢asto podhodnocuje vysi stavajicich environmentalnich nakladu, protoze systémy manazerského ucet-
nictvi, které jsou v podnicich vyuzivany, identifikuji, sleduji a vyhodnocuji tyto nédklady nespravné. Management
tedy nema odpovidajici informace o ekonomickych diisledcich ptsobeni podniku na Zivotni prostredi.

— Potieba dosazeni souladu se zdkony na ochranu Zivotniho prostfedi je ¢asto povazovana za jedinou pric¢inu
vzniku environmentdlnich ndkladi. Toto zjednoduseni vyplyva z toho, Ze environmentalni ndklady jsou cha-
pany jako naklady souvisejici s instalaci a provozem koncovych technologii nebo dalsich opatfeni na zmirnéni
znecisténi. Pritom neni dostate¢na pozornost vénovana ,ztracenym® materialiim a energiim odchazejicim
v odpadnich proudech. Toto ,,nové“ pojeti environmentalnich nakladt pridava k potfebé dosdhnout souladu
se zakonnymi opatfenimi i oblast eko-uc¢innosti. Ochrana zivotniho prostfedi je potom chdpana jako ndstroj
snizovani jak celkovych nakladt podniku, tak i environmentdlnich dopadt podnikovych ¢innosti. Zahrnuje
viechna opatfeni vedouci ke zlep$enim v oblasti vyuzivani materialii a energii i koncové technologie nezbytné
pro dosazeni souladu se zakony na ochranu Zzivotniho prostfedi, které je vsak tfeba chapat jako disledek po-
treby resit problémy souvisejici se ,,ztracenymi® materialy (tedy se vznikajicimi odpady).

— Environmentalni naklady jsou ¢asto soucasti rezijnich nakladi.. Chce-li podnik zpfesnit kalkulace prispévku
na uhradu fixnich ndkladu a zisku nebo zisku jednotlivych podnikovych vykont, pak je tfeba, aby byly en-
vironmentalni néklady identifikovany, vyc¢lenény z rezijnich nakladd a byl zlepsen proces jejich alokace na
nakladové objekty.

— V podnicich neni vénovana dostatena pozornost nepfimym nékladim vyvolanym environmentalnimi do-
pady. Do hodnoceni investi¢nich projektii souvisejicich s ochranou Zzivotniho prostfedi nejsou promitnuty
uspory materialti, energii a rezijnich nakladu, které vyplyvaji z redukce materidlovych a energetickych toki.
Pro zac¢lenéni informaci o environmentalnich nédkladech do podnikovych rozhodovacich procest je tedy tieba

realizovat tyto kroky:

1. Environmentalni naklady musi byt definovany, identifikovany a sledovany.

2. Soucidsti nakladi obdobi by mély byt pouze ty naklady, které souviseji se stavajicimi vyrobami (tzn. vSechny
minulé, souc¢asné i budouci naklady souvisejici se stavajicimi vyrobami by mély byt posuzovany spole¢né).

3. V souladu s environmentalni a ekonomickou odpovédnosti by mély byt environmentalni néklady alokovany
odpovédnym strediskiim a dal$im ndkladovym objektiim. V ramci aloka¢niho procesu lze vyuzit metodu ABC.

4. Pro volbu vhodné rozvrhové zakladny pro alokaci environmentalnich nakladi neexistuje Zddné obecné dopo-
ruceni, ale je mnoho dobrych dtivodii pro¢ alokaci realizovat. Volba rozvrhové zakladny by méla vzdy vychazet
z druhu materiald, emisi a odpadd, které jsou pfedmétem dalsiho zpracovani nebo je tieba je odstranit, nebo
jsou pfedmétem preventivnich opatieni. Rozvrhova zakladna by méla byt jak k rozvrhovanym nékladtéim, tak
i k objektu alokace, ve vztahu pri¢inné souvislosti.

Pro alokaci environmentalnich nakladi je tfeba mit k dispozici informace o tocich materialu, vody a energii
a o odpadnich proudech, které pti vyrobé vyrobku vznikaji, znat jejich mnozstvi (objemy), jejich vliv na Zivotni
prostiedi a s ohledem na vyuzivani zafizeni na odstrafiovani nebo upravu znecisténi i stupen obtiznosti jejich
odbouravani. Podrobné a presné informace o odpadnich proudech vsech skupenstvi Ize ziskat monitorovanim
pomoci méticich piistroji?>.

Pti alokaci environmentalnich nékladu je tfeba vzdy brat v Gvahu, zda v obdobi, za které je pritazovani pro-
vadéno, nedoslo k mimotradnym situacim, popt. havariim na nékterém z provozi. Disledky havarie by mély byt
jednoznac¢né pri¢teny na vrub atvaru (provozu), ktery havarii zptisobil, a nemély by byt prerozdéleny na vSechny
utvary (provozy).

Pro spravnou alokaci environmentalnich ndkladii je tfeba spoluprace ekonomd, technologt a pracovniku
utvart ochrany Zivotniho prostredi. Environmentélni naklady tykajici se nékolika objektt by mély byt ptirazova-

25V fadé pripadii je viak toto feseni velmi ndkladnou zdleZitosti, mnohdy nejsou méfici pristroje k dispozici.
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ny teprve po provedeni komplexnich analyz, jejichz vystupem by méla byt zakladna, podle které je jednotlivym
objektiim prirazena takova vyse nakladu, ktera odpovida jejich prispévku.

Nové pojeti environmentalnich nakladd a zmény ve zptisobu jejich alokace vedou k odstranéni ¢innosti
s neptiznivymi dopady na Zivotni prostfedi a napomahaji podniku v jeho cesté smérem k udrzitelnému rozvoji.
Odpovidajici alokace environmentalnich nakladd prispiva k tomu, ze management na niz$ich drovnich hleda
cesty k nakladovym tsporam a navrhuje takova opatfeni, kterd vedou ke zvy$eni eko-ucinnosti. EMA tak ptispiva
k rozpoznéani environmentalnich problémi a k jejich feSeni.

3. 5 EMA v ramci hodnoceni investi¢nich projekti

3. 5.1 Environmentalné vyvolané finan¢ni dopady v investi¢cnim hodnoceni
Hodnoceni investic (tedy faze finanéniho hodnoceni investi¢nich projektd pti rozpoctovani investi¢nich na-

kladti) predstavuje jednu z velmi vyznamnych manazerskych ¢innosti. V ramci hodnoceni jsou vyuzivany rizné

metody (vétSinou zaloZené na diskontovanych penéznich tocich), jejichz cilem je poskytnout manazertim infor-
mace pro rozhodovani o zptisobu vyuziti dlouhodobych zdrojti uréenych k investovani. Na metody hodnoceni

investic maji vliv dva vyznamné faktory (Kral a kol. 2002):

— v ramci investovani jsou vynakladany finan¢ni prostredky, které jsou od okamziku jejich vydani dlouhodobé
vazany v podnikdni, a mély by podniku ptinaset odpovidajici ptijmy; hodnoceni investic tedy vychazi z odha-
da budoucich penéznich ptijmi a vydaji souvisejicich s rozhodnutim.

— rozhodnuti o investici je na jedné strané prilezitosti pro ziskani odmény za poskytnuty kapital, ale na druhé
strané rozhodnuti znemoznuje ziskat odménu z jiné alternativni varianty investovani; pfi hodnoceni je tedy
treba zvazit faktor Casu a rizika, ktera jsou s projektem spojena.

Metody, které se vyuzivaji v ramci kapitalového rozpoctovani a investicniho hodnoceni, museji brat v avahu
dlouhodobé finan¢ni aspekty investic. I dopady podnikovych ¢innosti, vyrobkii a sluzeb na Zivotni prostredi se pro-
jevuji dlouhodobé. Je tedy ziejmé, Ze nedilnou soucasti hodnoceni investic museji byt i environmentdlni aspekty/do-
pady a jejich ekonomické diisledky (Gray 1993). Zaclenéni environmentalnich problémi do investi¢niho hodnoceni
je komplikovano rostoucim vyznamem budoucich environmentdlné vyvolanych nékladu, které vsak jsou charak-
teristické velkou neur¢itosti a stanovent jejich vyse je problematické (Epstein a Roy 1998, Burritt 1995). Vzhledem
k tomu, Ze budouci cisté penézni toky se odhaduji velmi obtizné, management podniku md tendenci pti hodnoceni
podceriovat vyznam budoucich environmentdlnich ndkladi, které jsou nejisté. I chybné odhadnuti budoucich trendii
miuiZe vést k tomu, Ze podniky jsou nuceny zastavit vyrobu vyrobkii, které byly v dobé jejich zavedeni povazZoviny za
velmi prinosné, ale pozdéji se ukdze, Ze byly opominuty vyznamné environmentalni aspekty (napt. CFC).

Problematice zaclenéni environmentalnich aspektt a jejich ekonomickych disledkt do hodnoceni investic-
nich projekti je vénovana vyznamnd pozornost uz od pocatku devadesatych let 20. stoleti. V roce 1995 byla pod
zatitou US EPA realizovana studie Environmental Cost Accounting for Capital Budgeting: A Benchmarking
Survey of Management Accountants (EPA 1995b), jejimz tucelem bylo porovnat vyuzivani systémi environmen-
talniho ndkladového ucetnictvi pfi hodnoceni investi¢nich projekta (pfi investicnim rozpoctovani) ve vybranych
americkych vyrobnich podnicich. Studie méla poskytnout podnikovym manazertim i staitnim organtim informa-
ce o tom, jak jsou brany v uvahu environmentalni naklady pti rozhodovani o environmentélnich investicich?.
Zpracovatelem studie byl Tellus Institute v Bostonu (autoti studie: Allen L. White, Deborah E. Savage, Julia Brody,
Dmitri Cavander a Lori Lach). Studie byla sméfovana na tcetni pracovniky priimyslovych podnika (zamérila
se na pracovniky z oblasti manazerského ucetnictvi). Vychazela z predpokladu, ze ucetni pracovnici ovliviuji
vyznamnym zptisobem v podnicich uzivané informacni systémy a postupy zpracovavani informaci. Vyhoda
v zapojeni pracovniki z oblasti manazerského tcetnictvi spocivala i v tom, Ze systémy manazerského ucetnictvi
prochazeji zménami, protoze museji nestale reagovat na nové informacni potieby - v souladu s modernimi pii-

26 Pro ucely studie bylo environmentdlni ndkladové iicetnictvi definovdno jako identifikace, sestavovdni, analyzy, vyuZivdni a vykazovdni
informaci o environmentdlnich ndkladech. Pod pojmem environmentdlni investice se rozumély investicni projekty (nemusely nutné souviset
s dosazenim souladu se zdkony na ochranu Zivotniho prosttedi), jejichz hlavnim cilem (tento cil nemusel byt jediny) byla kontrola, snizeni
nebo prevence znecistén.
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stupy v ramci managementu (Johnson a Kaplan 1991). Jejich zapojeni do vyzkumu predstavovalo tedy prilezitost
pro ziskani jejich podpory pro systémy environmentalniho ucetnictvi. Respondenti byly vybrani ze seznamu cca
5 000 clent Institute of Management Accountants. Pfi vybéru byla brana za zakladni dvé kritéria: respondent
musel pracovat v priumyslovém podniku a musel byt odpovédny za oblast planovani a rozpoctovani. Ze seznamu
bylo vybrano 787 respondentt, pfi¢emz vyplnény dotaznik vratilo 149 respondentti — navratnost tedy ¢inila 19%.
Ve zkoumaném vzorku byly zastoupeny predevs$im vétsi podniky (42% respondentti bylo z podnikil s poc¢tem
zaméstnanct 5 000 a vice, pouze 8% respondentti bylo z podniki s poétem zaméstnancti mensim nez 200). 49%
respondentt bylo z podnikd, jejichZ ro¢ni obrat byl vyssi nez 500 miliont dolart, a pouze 3% respondentii poché-
zelo z podnikdl, jejichz ro¢ni obrat byl niz$i nez 10 miliont dolara.

Z vyzkumu vyplynuly tyto zavéry (EPA 1995b):
Environmentdlni naklady a dalsi polozky zvazZované pfi hodnoceni environmentdlnich projektii

V ramci vyzkumu byla pozornost zaméfena na to, jaké nakladové (popt. vynosové) polozky, polozky souvisejici
s usporou nakladi i pripadné ztraty zaclenovaly podniky do hodnoceni environmentalnich projektu (viz tabulka ¢. 9).

Tabulka ¢. 9 Polozky zvazované pri hodnoceni environmentalnich investic

% respondenti,
Polozky kteii berou

polozku v tvahu
Néklady souvisejici s monitorovanim a testovanim odpadnich vod, emisi do ovzdusi a ne- 79
bezpeénych odpadu
Spotteba energii 78
Néklady na upravu a ¢isténi odpadnich vod (realizované v rdmci podniku) 77
Néklady souvisejici s licencemi a povolenimi 76
Spotteba vody 74
Vyrobni ucinnost/vytéZnost 74
Naklady na upravu nebo odstraniovani nebezpeénych odpadti (realizované v ramci podniku) 71
Néklady na manipulaci s nebezpec¢nymi odpady - preprava, skladovani, znaceni (realizova- 70
né v ramci podniku)
Ndklady souvisejici s kontrolou a fizenim emisi do ovzdusi (realizovanou v ramci podniku) 69
0Odskodnéni zaméstnanct v souvislosti s bezpe¢nosti prace a ochranou zdravi 69
Néklady na prepravu nebezpecnych odpadt (mimo podnik) 62
Naklady souvisejici s vykazovanim nebezpeénych odpadu 60
Environmentalni vzdélavani, skoleni a kurzy souvisejici se zdkony na ochranu Zivotniho 59
prostredi
Néklady na dosaZeni souladu se zdkony na ochranu Zivotniho prostfedi v budoucnu 59
Environmentalni pokuty a dalsi sankce souvisejici s poskozovanim Zzivotniho prostfedi ne- 57
bo s porusovanim zdkont na ochranu Zivotniho prostredi
Néklady na pojisténi 55
Efekty vyplyvajici z image podniku 55
Naroky zaméstnancu vyplyvajici z pracovnich trazt 54
Naklady souvisejici s vykaznictvim pro statni organy 53
Ztraty vyplyvajici z uzavieni provozl (popft. z preru$ovani prace) 51
Naklady na naklddani s odpadnimi vodami a s nebezpe¢nymi odpady (mimo podnik) 50
Skody na majetku 50
Osobni naklady pracovnikia zabyvajicich se ochranou Zivotniho prosttedi 41
Vynosy plynouci z prodeje vedlejsich vyrobki 36
Néhrady $kod zpiisobenych na Zivotnim prosttedi 31
Pfinosy z prodeje vyrobkd, které jsou $etrné k Zivotnimu prostiedi 25
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Vyzkum ukazal, Ze z environmentalnich nékladt byly pti hodnoceni environmentdlnich investic brany v tuva-
hu predevsim ty polozky, které 1ze snadno kvantifikovat. Vice nez 60% respondentti zvazovalo v ramci hodnoceni
tyto polozky environmentalnich nakladi:

— naklady souvisejici s monitorovanim a testovanim odpadnich vod, emisi do ovzdusi a nebezpe¢nych odpadi,
— naklady na tpravu a ¢isténi odpadnich vod,

— naklady na Gpravu nebo odstranovani nebezpe¢nych odpadt,

— naklady na manipulaci s nebezpe¢nymi odpady (preprava, skladovani, znaceni),

— ndklady souvisejici s kontrolou emisi do ovzdusi,

— ndklady souvisejici s vykazovanim nebezpecnych odpadu.

Do hodnoceni environmentalnich projektt byly zaclefiovany méné casto predevsim tyto polozky:

— environmentdlni pokuty a dal$i sankce souvisejici s poskozovanim Zivotniho prostfedi nebo s porusovanim
zakonu na ochranu zivotniho prosttedi,

— naklady na pojisténi,

— efekty vyplyvajici z image podniku (na image podniku miize mit vyznamny vliv pfistup podniku k ochrané
zivotniho prostfedi a jeho environmentdlni profil),

— ndroky zaméstnanct vyplyvajici z pracovnich draz,

— vynosy plynouci z prodeje vedlejsich vyrobkd,

— nahrady $kod zpusobenych na Zivotnim prostiedi,

— prfinosy z prodeje vyrobki, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Alokace environmentdlnich ndkladii

V ramci vyzkumu byli respondenti pozadani, aby popsali stavajici postupy alokace vybranych environmental-
nich nakladi. Pfedmétem zajmu byla alokace téch environmentalnich nakladu, které podniky sleduji a zaclenuji
do investi¢niho rozhodovani (viz predchozi text). Vysledky jsou shrnuty v tabulce ¢. 10.

Podniky nejcastéji zaclenovaly environmentdlni naklady do rezii. Nékteré polozky environmentalnich nakla-
dii velmi uzce souviseji s podnikem jako celkem, popt. s divizi nebo s ttvarem, a je tedy pochopitelné, Ze jsou
soucasti rezijnich nakladt podniku, divize ¢i utvaru (napt. naklady souvisejici s licencemi a povolenimi, naklady
souvisejici s vykaznictvim pro statni organy, environmentalni pokuty a dalsi sankce souvisejici s poskozovanim
zivotniho prostfedi nebo s porugovanim zdkonti na ochranu zivotniho prosttedi, naklady vynakladané v souvis-
losti s environmentalnim vzdélavanim, $kolenim a kurzy, osobni naklady pracovnikii zabyvajicich se ochranou
zivotniho prostfedi). Tyto nakladové polozky nemaji bezprostfedni vztah k jednotlivym vyrobkim a procestim.

V pripadé nékterych podnikii vSak nepredstavuje prifazeni environmentalnich nakladt do rezijnich nakladu
posledni fazi alokace. 58% respondentti z téch, ktefi environmentalni naklady zaclenovali do rezii, uvedlo, Ze re-
zijni naklady (jejichZ soucasti jsou i environmentalni ndklady) jsou v dalsi fazi alokovany na jednotlivé vyrobky
a procesy.
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Tabulka ¢. 10 Postup pri alokaci environmentalnich nakladi

% respondentii
Vidy Zpravidla Zpravidla | Vidy sle-

Polozky soucast soucast sledovano | dovano za

reZijnich reZijnich za vyrobky | vyrobky

naklada naklada a procesy a procesy
Naklady souvisejici s monitorovanim a testovanim od-
padnich vod, emisi do ovzdusi a nebezpeénych odpadu 58 23 12 7
Naklady souvisejici s kontrolou a fizenim emisi do
ovzdusi (realizovanou v rdmci podniku) 56 24 15 5
Naklady na upravu a ¢isténi odpadnich vod (realizo-
vané v ramci podniku) 58 22 16 4
Néklady na upravu nebo odstranovani nebezpe¢nych
odpadii (realizované v ramci podniku) 58 23 15 4
Naklady na manipulaci s nebezpe¢nymi odpady — pre-
prava, skladovani, znaleni (realizované v ramci podniku) 55 22 18 5
Néklady souvisejici s vykazovanim nebezpe¢nych odpadi 58 29 9 4
Néklady na prepravu nebezpe¢nych odpadt (mimo
podnik) 57 28 10 5
Naklady na nakladani s odpadnimi vodami a s nebez-
pe¢nymi odpady (mimo podnik) 52 28 14 6
Spotreba energii 43 22 23 12
Spotteba vody 50 23 18 9
Néklady souvisejici s licencemi a povolenimi 59 29 8 4
Néklady souvisejici s vykaznictvim pro stédtni organy 65 28 6 1
Environmentalni pokuty a dalsi sankce souvisejici
s poskozovanim zivotniho prostfedi nebo s porusova-
nim zdkont na ochranu Zivotniho prostredi 66 24 8 2
Environmentalni vzdélavani, $koleni a kurzy souvise-
jici se zdkony na ochranu zivotniho prostredi 65 27 7 1
Osobni naklady pracovniki zabyvajicich se ochranou
Zivotniho prostredi 68 26 4 2

Pro alokaci environmentalnich ndkladt na jednotlivé vyrobky a procesy (at uz je provddéna v prvni nebo
v druhé fazi aloka¢niho procesu) volily podniky rtizné rozvrhové zakladny. Nejbéznéji pouzivanymi rozvrhovymi
zakladnami pfi alokaci environmentalnich nakladt byly ptimé mzdy (55% respondenttl) a objem vyroby (53%
respondentti). Mezi ostatnimi rozvrhovymi zakladnami byly zminény napf. pocet hodin provozu zatizeni, doba
vyroby vyrobki, pocet sefizovani atd.

Souhrnné ukazatele efektivnosti investicnich projektii

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nej¢astéji pouzivanym ukazatelem byla vynosnost investic (ROI). Vyzkum soucasné
ukazal, ze 28% podnikt hodnotilo environmentélni investice pouze kvalitativné, tzn., Ze soucasti posuzovani
téchto projektii nebylo finan¢ni hodnoceni. Tato skute¢nost ziejmé velice uzce souvisi s tim, ze v fadé podnika
jsou vSechny environmentdlni investice povazovany za néco ,,nezbytné nutného", co je ,tfeba udélat, protoze je to
vyzadovano’, a management tedy nepovazuje za nutné provadét jejich finan¢ni hodnoceni.

Vyzkum byl dale zaméfen na zjisténi, zda pii schvalovani environmentélnich projektt jsou vyuzivana stejna
kritéria jako v pfipad¢ ostatnich investi¢nich projektu. Vice jak polovina respondentti uvedla, ze kritéria pii schva-
lovani environmentdlnich projekti jsou stejna jako v pripadé ostatnich investic. Vice jak tfetina podniku vsak
méla pro environmentalni projekty nastavena mirnéjsi kritéria. V rdmci téchto podniki lze nalézt podniky, které
nemaji pro schvalovani environmentalnich projektii nastavena zadna kritéria, protoze tyto projekty povazuji za
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nezbytné nutné. Nekteré podniky nastavuji mirnéjsi kritéria, protoze si uvédomuji, Ze v ramci finan¢niho hodno-
ceni nejsou zohlednény vSechny pfinosy souvisejici s environmentalnimi projekty.

Vyzkum jednoznacné potvrdil, Ze v ramci rozhodovacich procesti jsou brany v tivahu predevsim ty environmentdl-
ni ndklady a ptinosy, které jsou snadno kvantifikovatelné (napt. ndaklady souvisejici s nakldadanim s odpady, tispory
nezvazuji (napt. environmentalni pokuty a dalsi sankce souvisejici s poskozovdnim Zivotniho prostiedi nebo s poruso-
vanim zdkonii na ochranu Zivotniho prostredi, efekty vyplyvajici z image podniku, vynosy plynouci z prodeje vedlej-
Sich vyrobkii, ndhrady skod zpiisobenych na Zivotnim prosttedi atd.). Pfi alokaci environmentdlnich ndkladii podniky
zpravidla postupuji tak, Ze environmentdlni ndklady jsou zaclenény do reZijnich ndkladi. V pripadé nékterych pod-
nikii ndsleduje druhd fdaze alokace, kdy jsou tyto néklady ptifazeny jednotlivym vyrobkiim a procesiim. Pouze velmi
malé procento respondentii uvedlo, Ze environmentdlni néklady jsou sledovdny za jednotlivé vyrobky a procesy.

Vyzkum pfinesl i nékteré dal$i vyznamné zavéry:

— Vétsina respondentti (86%) uvedla, Ze nevyclenuje investi¢ni prosttedky pro potieby environmentalnich pro-
jektt (v podnicich existuji tedy disponibilni zdroje, které jsou vyuzivany pro financovani jak environmental-
nich projekti, tak i projektii ostatnich).

— 71% respondentt uvedlo, Ze v rdmci jejich podnik jsou sledovany environmentalni naklady.

Opatrent, kterd povedou k ristu eko-ticinnosti, jsou nezbytnym krokem k udrzitelnému rozvoji. Riist eko-1icin-
nosti i budouci rozvoj podniku jsou ve velké mire zavislé na kvalitnich rozhodnutich v oblasti budoucich kapacit. Je
tedy nezbytné nutné, aby v ramci hodnoceni investic byly zvaZovdny i environmentdlné vyvolané naklady a prinosy.
Kvalitu rozhodovacich procesii lze zvysit predevsim zaclenénim vsech relevantnich ndkladovych a vynosovych polo-
Zek do hodnocenti projektii a zlepSenim postupii pti alokaci environmentalnich ndkladui (tedy zpresnénim informact
o environmentdlnich ndkladech souvisejicich s jednotlivymi vyrobky a procesy)?.

3. 5.2 Metoda Total Cost Assessment - nastroj hodnoceni v$ech finan¢nich dopadi investic
Pro hodnoceni investic, které zohlednuje i ekonomické diisledky environmentdlnich aspektii/dopadii, je uzivan

pristup zdiiraznujici pottebu hodnotit celkové ndiklady. Metoda je oznacovana jako Total Cost Assessment a je prosa-

zovana predevsim US EPA. Jednd se o dlouhodobé zaméfenou obsahlou finan¢ni analyzu vSech nékladi a ndklado-

vych uspor, které vznikaji podniku v souvislosti s investici (White a Becker 1992, Spitzer 1992, Spitzer et al. 1993).

Pro za¢lenéni environmentalnich problému do investi¢nich hodnocent je tfeba realizovat nasledujici kroky:

1. zpracovat uplny prehled nakladi, popt. nakladovych uspor,

2. provést jejich alokaci,

3. rozsifit ¢asovy horizont hodnoceni a vyuzivat dlouhodobé zaméfené financni ukazatele (predevsim cistou
soucasnou hodnotu).

V ramci metody Total Cost Assessment jsou ndklady (popt. ndkladové vispory) clenény do téchto zdikladnich
kategorit:

— primé néklady, popt. nakladové uspory (napf. investi¢ni naklady, naklady souvisejici s provozem a udrzova-
nim, naklady spojené s nakladanim s odpady, Gspory material a energii),

— neprimé ndklady, popt. nakladové aspory (spravni naklady, naklady vynaklddané na dosazeni souladu se za-
kony, naklady na $koleni a vzdélavani, pojisténi, naklady souvisejici s monitoringem, $kody, Gspora spravnich
nékladi),

— naklady souvisejici s potencialnimi zavazky (podminéné zavazky, potencidlni poplatky, pokuty a dané),

— ostatni naklady, popt. nakladové uspory (napt. nakladové uspory ziskané tim, Ze podnik neznecistuje Zivotni
prostredi, Ze ma lepsi image, Ze v podniku je lepsi pracovni prostfedi i vztahy mezi pracovniky atd.).
Kalkulace pfimych nékladii (popt. nakladovych uspor) je nezbytnou soucasti kazdého hodnoceni investic.

Naklady (popf. nakladové uspory) souvisejici s environmentalnimi aspekty a dopady jsou v mnoha ptipadech

27V dalsim textu je pozornost zaméfena na environmentdlni ndklady a na kvantifikovatelné ekonomické piinosy vyplyvajici z ndkladovych
tispor. Pro hodnoceni maji vsak vyznam i dalsi environmentdlné vyvolané ptinosy jako jsou napt. vyssi trzby nebo lepsi podnikovy image.
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soucasti podnikovych rezii, nejsou sledovany samostatné a ani pfi hodnoceni investic jim tedy neni vénovana
odpovidajici pozornost. Neprimé ndklady, ndklady souvisejici s potencidlnimi zdavazky a ostatni ndklady (popt.
ndakladové uspory) se velmi obtizné identifikuji, oceriuji a alokuji. P¥itom mohou velmi vyznamnym zpiisobem ovliv-
riovat vynosnost investice. V tadé pripadii se vyplati vénovat usili jejich identifikaci, protoZe jejich zaclenénim do
investicniho hodnocenti Ize ziskat podstatné kvalitnéjsi predstavu o vsech aspektech hodnoceného projektu. Mnoho
investic na ochranu Zivotniho prostiedi, které mohly prinést i vyznamné ekonomické prinosy, tak nebylo podniky
realizovdano z divodu jejich deklarované nizké vynosnosti. V investicnim hodnoceni nebyly vzaty v tivahu vsechny
prinosy projektis; zpravidla byly zapocteny pouze primé ndklady a s nimi souvisejici nakladové uspory.

Druhy krok v rdmci metody Total Cost Assessment je zaméien na systém alokace ndkladii. Pro hodnoceni
investi¢nich projektu je tfeba mit k dispozici odpovidajici informace o nakladech souvisejicich s jednotlivymi
objekty. Je ucelné vyuzivat alokacni proces, v ramci kterého jsou nejprve alokoviny ndklady na environmentdlni
ndakladova strediska, poté jsou pritazeny jednotlivym ¢innostem, vyrobnim stediskiim a vykoniim. V ramci alokace
je treba vénovat pozornost i nakladiim, které souviseji s nevyrobkovymi vystupy (hodnoté ,,vyplytvanych® materidlii
a nakladiim na jejich zpracovani).

V ramci investi¢niho hodnoceni hraje vyznamnou roli volba casového horizontu hodnoceni a vybér souhrnnych
ukazatelii efektivnosti. Projekty na ochranu Zivotniho prostfedi mohou byt spojeny s pfinosy, které se projevi az
v del$im ¢asovém horizontu, coz miize mit vliv na dobu navratnosti investic (Schaltegger a Burritt 2000). Pokud je
pro hodnoceni investic pouzivan ukazatel doba navratnosti investice, pak je zpravidla posuzovana hodnota tohoto
ukazatele ve srovnani s pozadovanou dobou navratnosti a penézni toky v dalsich obdobich Zivotnosti investice
nejsou zpravidla brany v avahu. Metody, které vychdzeji z hodnoceni penéZnich tokii souvisejicich s investici v ramci
zvoleného casového horizontu, poskytuji komplexnéjsi pohled na investici. Ukazatele, které se zamétuji na dlouho-
dobé aspekty hodnocené investice, maji lepsi vypovidaci schopnost, protoZe Ize v hodnoceni postihnout i potencidlné
velmi vysoké podminéné zdavazky i ocekdvané budouci prinosy projevujici se aZ v delsim casovém horizontu.

Management by mél v ramci rozhodovdni o budoucich kapacitdch brdat v uvahu dlouhodobé environmentdlné
vyvolané financni dopady (tedy dlouhodobé ekonomické diisledky piisobeni podnikovych cinnosti, vyrobkii a sluzeb
na Zivotni prosttedi). Napt.: Nové regula¢ni opatfeni na ochranu zivotniho prostfedi, které je spojeno s interna-
lizaci externalit, mtize vstoupit v platnost ve velmi kratkém ¢asovém horizontu. Management podniku by mél
byt uz v predstihu pfipraven na toto opatfeni; potencialni environmentalni zavazky by mély byt zac¢lenény do
rozhodovacich procest. Zaclenéni vsech relevantnich environmentdlnich nékladii a prinosi souvisejicich s investici
do hodnoceni a pouZiti vhodnych souhrnnych ukazatelii efektivnosti investic miiZe vyznamnym zpiisobem zkvalitnit
rozhodovaci procesy o budoucich kapacitdch. V souvislosti s vybérem vhodnych souhrnnych ukazatelt efektivnosti
investic, které by postihly v celé $ifi i environmentalni problémy, je nejcastéji zminovan ukazatel istd soucasnd
hodnota (EPA 1995a, Schaltegger a Burritt 2000).

Ve spojitosti se zaclenénim environmentalnich aspektti do hodnoceni investic je v odborné literatute disku-
tovan problém diskontovani budoucich penéznich tokt. Diskontovani se jevi jako neetické vzhledem k tomu, ze
potiebam budoucich generaci je pfifazovana niz$i hodnota (budouci penézni toky jsou diskontovany). To je v roz-
poru s pozadavkem ochrany Zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji. Diskontovani penéznich toku vsak predsta-
vuje z ekonomického hlediska nezbytny predpoklad bézné pouzivanych metod hodnoceni investic. Objevuji se
navrhy, aby pro investice souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi byly pouzivany nizsi diskontni sazby (Wicke
1998). Takové environmentalni projekty, které jsou zaméreny na reseni problémi, o kterych se predpoklada, ze
se v budoucnu stanou velmi vyznamnymi, by potom byly v hodnoceni zvyhodnény.

Navrhy nediskontovat budouci penézni toky nebo v pripadé environmentalnich projektt pouzivat pti hodno-
ceni niz$i diskontni sazby jsou v§ak velmi problematické, protoze vypoétené hodnoty neodrazeji aktudlni ekono-
mickou situaci (Schaltegger a Burritt 2000). Problém s hodnocenim investic (véetné hodnoceni environmentdlnich
projektit) spociva spise v tom, Ze hodnotitelé nejsou schopni postihnout vsechny aspekty hodnocené investice (véetné
environmentdlnich aspektit), a tim dochdzi v fadé pripadii k velmi vyznamnému podcenéni prinosii, které vyplyvaji
z daného projektu (napt. nejsou plné zapocteny vsechny prinosy souvisejici se Setrnym pristupem k Zivotnimu prostre-
di). Kazdé investi¢ni hodnoceni by mélo odrazet ekonomickou hodnotu alternativnich prilezitosti. Dalsi (neeko-
nomické) aspekty by mély byt brany v uvahu pii rozhodovéni, ale nemély by zkreslovat ekonomickou analyzu.
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Pouziti ukazatele ¢isté soucasné hodnoty v ptipadé hodnoceni projektu, které maji vyznamné environmentalni
aspekty, je spojeno s urc¢itymi problémy:

— Soucasti hodnoceni nejsou ty dopady, které nebyly kvantifikovany, a dopady, které jsou v dobé hodnoceni
nekvantifikovatelné. To predstavuje slabou stranku predev$im z hlediska strategického managementu, kde je
treba na podporu rozhodovacich procest vyuzivat kvalitativni informace.

— V ramci hodnoceni jsou odhadovany budouci ekonomické dusledky hodnocené investice, které jsou v radé
pripadt nejisté. Kalkulace oportunitnich naklada nerealizované ochrany Zivotniho prosttedi je zpravidla pod-
hodnocovéna (Schaltegger a Burritt 2000).

Napt.: Podnik realizoval investici, kterd mu ptinasi v daném obdobi vyznamné zisky, ale ktera bude v budouc-
nu spojena s velmi vyznamnymi naklady na odstranéni zptisobeného znecisténi zivotniho prostfedi. Management
podniku tedy vyuziva nyni pfirodni zdroje a akceptuje budouci naklady souvisejici s odstranénim zptisobeného
znedisténi. Stavajici pristup, ktery je sice spojen s realizaci vysokych ziski, zatéZuje v§ak podnik do budoucna, pfi-
¢emz dusledky tohoto pristupu pro budouci vyvoj podniku mohou byt katastrofélni. Dopady stavajiciho ptistupu
podniku na jeho budouci vyvoj (na budouci moznosti) by mély byt peclivé zvazovany.

Ptfi hodnoceni investic se zpravidla vychazi ze zakladniho predpokladu, Ze rozhodnuti bude nasledovat bezpro-
stfedné. Je opomijena moznost, ze s rozhodnutim lze pockat do doby, nez budou k dispozici presnéjsi informace
nebo budouci vyvoj (napt. v pfipadé zakoni na ochranu zivotniho prosttedi) bude jasnéjsi. P¥i hodnoceni investic
je vzdy ucelné zvazit vSechny v uvahu pripadajici alternativy (moznosti) a definitivni rozhodnuti o investovani
lze odlozit, investici rozdélit do dil¢ich etap nebo uz uc¢inéné rozhodnuti o investovani pozastavit (Loderer 1996,
Mostowti 1997). V ramci tohoto piistupu existuje tedy pravo, ale ne povinnost, dosahnout o¢ekéavanych budou-
cich penéznich tok, tedy pravo nezavazat se k pokracovani v investovani.

V souvislosti s investi¢cnim hodnocenim a striktnim uplatnovanim ukazatele ¢isté soucasné hodnoty je tieba
upozornit jesté na dalsi aspekty, kterym je tfeba vénovat pozornost a které mohou vyznamnym zptisobem prispét
ke zkvalitnéni rozhodovani o investicich (Koechlin a Miiller 1992, Dixit a Pindyck 1995, Schaltegger a Burritt
2000):

— Prinos nékterych investic je zfejmy teprve v kontextu s ostatnimi projekty. Néktera investice, ktera neni spo-
jena s ekonomickymi pfinosy, mtize mit rozhodujici vyznam pro podnik tehdy, pokud vytvari moznost (pii-
lezitost), aby podnik realizoval dal$i vynosné investice v budoucnosti. Nékteré projekty se tedy stavaji velmi
vyznamnymi teprve v kontextu s budoucimi projekty, o kterych podnik uvazuje. Takovéto projekty maji pro
podnik strategickou hodnotu.

— Neékteré environmentalni projekty maji pro podnik strategicky vyznam vzhledem k jejich dlouhodobému pi-
sobeni (napt. implementace systémi environmentalniho managementu) a k jejich efekttim v oblasti vnimani
vefejnosti, zakazniky nebo dal$imi zainteresovanymi stranami.

— Hodnota nékterych projektti spociva v tom, Ze podnik je diky nim schopen se velmi rychle ptizptisobit novym
pozadavkiim a pravidlim.

— Projekty souvisejici s prevenci zneci$tovani a investice do vyrobki Setrnych k Zivotnimu prostfedi mohou
v budoucnu vytvorit prilezitosti pro ziskani novych trha.

Vzhledem k tomu, Ze investice predurcuji vyvoj podniku mnohdy na mnoho let doptedu, je rozhodovdni o nich
strategickou zdleZitosti. Pokud je opominuta nebo neni vcas realizovdna napf. investice souvisejici s prevenci znecis-
fovani, miize to v budoucnu vyvolat zvysené ndklady. Z historického vyvoje je ziejmé, Ze environmentdlni problémy
Casto vznikaji velmi rychle, pricemz mohou byt spojeny s velmi vyznamnymi zménami v podnikatelském prostredi,
které posunuji vyvoj smérem k vyssi eko-vicinnosti. Pravé rychlost zmén urcuje strategicky vyznam environmentdl-
nich projektii pro podniky. V ramci investicniho rozhodovini je tedy tfeba zvazovat vSechny potencidlni a strategicky
relevantni aspekty investice. Do rozhodovdini je tfeba zaclenit oportunitni ndklady nerealizované ochrany Zivotniho
prostredi, které predstavuji usly prinos vyplyvajici z ochrany Zivotniho prostredi, ktery je spojen predevsim s tisporou
podnikovych ndkladii. Projekty souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi mohou vyvoldvat dalsi dodatecné efekty,
mnohdy obtizné méritelné. Mohou byt spjaty s budoucimi ptinosy, které jsou relevantni z hlediska strategického a kte-
ré jsou mnohondsobné vyssi nez prinosy v oblasti snizeni environmentdlné vyvolanych ndkladii. Napt.: Nedostate¢né
investice souvisejici s prevenci vzniku odpadii mohou zptisobit podniku v budoucnu vyrazné zvyseni naklada
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pokud podnik produkuje odpady, které budou v budoucnu povazovany za toxické a stanou se predmétem spole-
¢enského zajmu. V extrémnim pripadé muze byt vznikld situace pro podnik nefesitelna.

3. 5. 3 Priklad na vyuziti EMA v ramci investi¢niho hodnoceni

Na nasledujicim prikladu je demonstrovano investi¢ni hodnoceni projektu zohlednujici pfimé i neptimé en-
vironmentélné vyvolané naklady.

Vychozi situace:

V podniku jsou vyrabény dva vyrobky — vyrobek A a vyrobek B. Vyrobni proces probiha ve tfech vyrobnich
stfediscich (viz obrazek ¢. 18). Na vstupu do vyrobniho procesu je 1 500t surovin. Z tohoto mnozstvi surovin je
vyrobeno 600t vyrobku A a 600t vyrobku B. Pti vyrobnim procesu vznikaji pevné odpady (celkovy objem odpadui
¢ini 300t), které jsou spalovany v koncovém zatizeni — spalovné pevnych odpadu, kterd je provozovana firmou
X. Environmentalni ndklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadti ¢ini 1 200 tis. K¢. Ostatni rezijni ndklady
na vyrobu 1 200t vyrobku ¢ini 13 300 tis. K¢. Environmentdlni ndklady pfifazené jednotlivym hospodaiskym
sttediskiim (pro alokaci ndkladt na spalovani pevnych odpadu i environmentdlné vyvolanych rezijnich naklada
byl vyuzit ttifazovy postup - viz kap. 3.4.2) jsou ziejmé z tabulek ¢. 11 a 12.

2. faze alokace

Objem vyroby

1 500 t surovin 2. faze alokace

S 1200t
Hospodafské \ Hospodafské \ Hospodatské \yrobek A
—]  stfedisko I stiedisko 2 stfedisko 3 robek B
75 t odpadii
FStodpadi T ’ Spalovna peovnych
. > odpadii
150 t odpadi (provozuje firma X)
3. faze alokace 1. faze alokace
A Celkové naklady
968 tis. K& 483 tis. K& 242 tis. K& 1200 tis. K&
Z toho:
environmentalné Rezijni naklady Rezijni naklady
vyvolané rezijni 13 300 tis. K&
naklady
1693 tis. K&
Obrazek ¢. 18 Alokace environmentdlnich ndkladii
Tabulka ¢. 11 Environmentalné vyvolané rezijni naklady
Polozka Hospodaiské | Hospodafské | Hospodaiské | Celkem
stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3
zpracované t 1 500 1350 1275 4125
podil z celkovych zpracovanych t (%) 36,4 32,7 30,9
rezijni naklady pfislusejici hospodarskému stredis- 4 841 4 349 4110 13 300
ku (v tis. K¢&)
zpracované vstupy predstavujici odpad (t) 300 150 75
podil odpadti ze zpracovanych vstuptt (%) 20,0 11,1 59
rezijni naklady vyvolané odpady (v tis. K¢) 968 483 242 1693
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Tabulka ¢. 12 Environmentalni naklady hospodarskych stiedisek (v tis. K¢)

Hospodaiské Hospodaiské Hospodarské
stfedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3
Piimé environmentalni naklady: 600 300 300
- ndklady na spalovéni odpadi
Neptimé environmentdlni naklady: 968 483 242
- environmentdlné vyvolané reZijni naklady
Celkem 1568 783 542

Podnik zvazuje investici ve vysi 2 500 tis. K¢, ktera by pfinesla snizeni odpadii 0 25% (jedna se o opatfent, které
by zabranilo vzniku odpadt v hospodarském stiedisku 3). Predpokladand doba Zivotnosti investice ¢ini 5 let.

Tabulka ¢. 13 ukazuje zptisob hodnoceni navrhované investice v ptipadé¢, ze budou zohlednény pouze piimé
environmentdlni ndklady (tedy naklady na spalovani odpadit). Vzhledem k tomu, Ze opatfeni zabrani vzniku 75t
odpadd, bude dosazeno nakladové tspory ve vysi 300 tis. K¢ (ndklady na spéleni 75t odpadti). Cistd soucasnd
hodnota cash flow investice?® tedy ¢inf -1 851 tis. K& - investice se jevi jako nepfijatelna.

Tabulka ¢. 13 Hodnoceni investice (se zohlednénim pfimych environmentalnich nakladii)

Polozky (v tis. K<) 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni naklady 2 500

Provozni vydaje souvisejici s investici 150 150 150 150 150
P#imé ndkladové uspory 300 300 300 300 300
Cash flow -2 500 150 150 150 150 150
Cash flow diskontované (diskontni sazba 5%) -2 500 143 136 130 123 117
Cist4 soucasnd hodnota CF -1 851 (tis. K&)

Relativni mira vynosnosti investice -74,04 %

Pohled na investici se zméni, pokud budou do hodnoceni zahrnuty i nep#imé environmentdlné vyvolané nékla-
dy (tedy i uspory rezijnich nakladu) - viz tabulka ¢. 14. Vzhledem k tomu, Ze opatfeni zabrani vzniku odpadi ve
stfedisku 3, dojde k spofe nejenom nakladi na spalovani odpadt, ale budou usetfeny i environmentalné vyvola-
né rezijni naklady v rdmci tohoto stfediska. Celkové nakladové uspory vyvolané navrhovanym opatienim budou
tedy Cinit 542 tis. K¢& (300 tis. K& + 242 tis. K&). Cistd soucasna hodnota cash flow investice dosahuje opét zdporné
hodnoty (-803 tis. K¢); investice se tedy jevi jako nepfijatelna.

Tabulka ¢. 14 Hodnoceni investice (se zohlednénim pfimych i nepfimych environmentalnich nakladi)

Polozky (v tis. K<) 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni ndklady 2 500

Provozni vydaje souvisejici s investici 150 150 150 150 150
Piimé ndkladové uspory 542 542 542 542 542
Cash flow -2 500 392 392 392 392 392
Cash flow diskontované (diskontni sazba 5%) -2 500 373 356 339 322 307
Cista sou¢asné hodnota CF -803 (tis.K¢)

Relativni mira vynosnosti investice -32,12%

Opatreni zabranujici vzniku odpadii neni v§ak spojeno pouze s usporou nepfimych environmentalné vyvo-
lanych nékladt v hospodarském stredisku 3. Diky zabranéni vzniku odpadu v hospodarském stredisku 3 muze
byt dosazeno nakladovych uspor i v hospodarském stredisku 2 (zpracované vstupy predstavujici odpad ¢ini 75t
misto 150t) a v hospodarském stredisku 1 (zpracované vstupy predstavujici odpad ¢ini 225t misto 300t). Prevenci
vzniku odpadii mohou byt tedy dosazeny nasledujici uspory:

— v hospodarském stredisku 1 = 242 tis. K¢ (25% neprimych environmentdalnich nakladu stfediska 1),
— v hospodarském stredisku 2 = 241 tis. K¢ (50% nepfimych environmentalnich nakladu stfediska 2) a

28V rdmci hodnoceni byla pouZita diskontni sazba 5%.
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— v hospodarském stfedisku 3 = 542 tis. K¢ (300 tis. K¢ pfimé environmentalni naklady + 242 tis. K¢ nepfimé

environmentalni naklady).

Pti zohlednéni vSech tspor v oblasti environmentalnich ndkladd? dosahuje ¢istéd soucasna hodnota cash flow
investice kladné hodnoty, lze ji tedy povazovat za prijatelnou (viz tabulka ¢. 15).

Tabulka ¢. 15 Hodnoceni investice (se zohlednénim vsech tspor v oblasti environmentalnich nakladi)

Polozky (v tis. K¢) 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni ndklady 2 500

Provozni vydaje souvisejici s investici 150 150 150 150 150
Pfimé nakladové uspory 1025 1025 1025 1025 1025
Cash flow daného obdobi -2 500 875 875 875 875 875
Cash flow diskontované (diskontni sazba 5%) -2 500 833 794 756 720 686
Cist4 soutasna hodnota CF 1 289 (tis. K&)

Relativni mira vynosnosti investice 51,56 %

3. 5. 4 Oportunitni naklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi

Oportunitni naklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi se vyskytuji tehdy, pokud by napt. nerealizovany
projekt vedouci k prevenci vzniku odpadi umoznil snizeni celkovych nakladu piifazenych jednotlivym strediskiim
nebo jinym nakladovym objektiim. Na obrazku ¢. 19 je prezentovano stanoveni téchto oportunitnich néklada.

Ktivky 't predstavuji funkce celkovych environmentélnich nadklada. Celkové environmentalni nédklady jsou
souctem nékladii souvisejicich s environmentalnimi dopady (c®) a nakladt na ochranu Zivotniho prostiedi (c™).
Pro podnik je optimalni fidit environmentalni dopady tak, aby celkové environmentalni naklady byly minimalni
(=optimalni droven environmentalnich dopadi).

Ktivka ¢ predstavuje funkci celkovych environmentalnich nakladt bez zapocteni neptimych environmen-
tdlnich ndkladd. Pfi optimalni drovni environmentdlnich dopadd (Q,) budou vynakldddny environmentalni
néaklady C_°!Q?9), Podnik uvazuje o dodate¢né investici, ktera by vedla ke snizeni mnozstvi odpadii (viz predchozi
ptiklad). Environmentalni dopady by se navrhovanym opatfenim snizily na Groven Q,. Z ptedchoziho hodnoceni
investice (pti zohlednéni pouze pfimych environmentalnich nakladu) je zfejmé, Ze investice md zapornou ¢istou
soucasnou hodnotu cash flow (-1 851 tis. K¢&).

A
c realtot
C realtot (Qo)
C realtot (Q2)
e
c o ot
>
B
= ei
S tot(Qo) / Co
= o ~
‘O — -
g -
A—'A rei
e | T —— Co

Environmentalni dopady

Obrdzek ¢. 19 Oportunitni nédklady nerealizované ochrany Zivotniho prosttedi (podle Schaltegger a Burritt 2000)
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Pokud do celkovych environmentalnich naklada budou zaclenény i nepfimé environmentalné vyvolané nakla-
dy, pak se ktivka celkovych environmentalnich naklad@ (c*¥t) posune smérem nahoru. Pti environmentalnich
dopadech na urovni Q, vznikaji tedy podniku celkové environmentélni naklady ve vysi CrealoQ0), Tato situace
v$ak neni pro podnik optimalni. Oportunitni naklady nerealizované ochrany Zivotniho prostredi jsou dany roz-
dilem mezi skute¢nymi celkovymi environmentalnimi naklady pfi stavajici urovni environmentélnich dopadi
(CrealtotQ0)) 3 minimdlnimi celkovymi environmentalnimi naklady Cre2°(@?), Tyto oportunitni naklady lze snizit
investovanim do ochrany Zivotniho prostredi, coz vede ke zmirnovani environmentalnich dopadt podnikovych
¢innosti, vyrobk a sluzeb (Q,).

Na podporu rozhodovacich procesti v podniku je tedy tieba zajistit, aby v ramci investi¢cniho hodnoceni pro-
jektt souvisejicich s prevenci znecistovani byly odpovidajicim zptisobem zohlednény vechny relevantni environ-
mentalni naklady a nakladové uspory.

Jednim z aspektii, které zptisobuji, Ze v nékterych podnicich nejsou projekty souvisejici s ochranou zivotniho
prostiedi realizovany (a to ani tehdy, kdyz jsou spojeny s prokazatelnymi ekonomickymi pfinosy), jsou omezené
prostiedky, které podniky investuji. V podnicich jsou zpravidla realizovdny pouze investice s vysokou vynosnosti.
Ptitom plati, Ze Cistd soucasna hodnota kazdého dalsiho investi¢niho projektu, ktery je realizovan, klesa®. Navic
Cista soucasnd hodnota environmentdlnich projektt je zpravidla nizs$i nez ¢ista soucasnd hodnota ,,béznych® in-
vesti¢nich projektd (Schaltegger a Burritt 2000). Pokud jsou vzaty v uvahu vyse uvedené predpoklady, je ziejmé,
ze environmentalni projekty se stavaji pro podnik ekonomicky vyhodné, pokud je jejich ¢ista souc¢asna hodnota na
urovni CSH,, (viz obréazek ¢. 20). Pokud je nejvyssi Cistd soucasnd hodnota, kterou dosahuji podnikové investi¢ni
projekty, na urovni CSH,, pak je optimadlni realizovat P ¥ environmentalnich projektii a P NF ,béznych® investi¢-
nich akei.

CSH, T

CSH;

Bézné projekty

Cista souc¢asna hodnota

|~ Environmentalni projekty

v

[es]

P, p,NE

Investi¢ni projekty

Obrdzek ¢ 20 Cistd soucasnd hodnota environmentdlnich projektii ve srovndni s ,,béZnymi“ investicnimi projekty
(Schaltegger a Burritt 2000)

2% Uvedené uspory v oblasti environmentdlnich ndkladii lze zapocitat do hodnocenti investice pouze tehdy, pokud Ize predpoklddat, Ze viech-
ny neptimé environmentdlni ndklady jsou variabilni a proporciondlni (jejich vyse se méni pfimo timérné s mnoZstvim odpadit).
30" Pro zjednodusent nejsou zohlednény synergické efekty riiznych investi¢nich variant.
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